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TELENOR ARENA - farvel graes, goddag profit!

Telenor Arena (hjemmebane for Stabaek i Tippeligaen) forbedrede sit
driftsresultat med 35 mio. kr., da de fjernede kunstgraesset og
fodboldklubben fra arenaen i 2011... Nu giver arenaen overskud, men
fodboldklubben har beskedne rammer igen - og felelserne koger...

8 Der er vist nok at tage fat pd for en brancheforening....(og for Idan)...

Idraettens

Analyseinstitut

www.idan.dk



FINDES ‘A DANISH VENUE INDUSTRY"?
- ELLER ER FACILITETERNE BARE SERVICEUDBYDERE?

Average top division 2003/04-2012/13
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POOR UTILISATION OF STADIA IN SCANDINAVIA

3
/ (
/ \'7
S e
| \
2,
7 :
)
3 Sverige
! (Sweden)
Foroyar \
Faergerne Norge Suomi
(Faroce " 5
1slands) (Norway) \\ Tam(E)ere (Finland) /_,
0 /
Turku
o 66 /o > = Helsinki £ Sankt-F
Bergen 0(5)!0 J (o] {CankTr-T
l/l’ 520/0 Stockholm
| o o 2
~J Tallinn
. Eesti
Baltic Sea (Estonia)
th%borg /f'\\\/ﬂ}
= BREN
Riga Latvija /
(Latvia)
North Sea —~
(o) e T T e A )
[ ’ $R0
i 42% ARE Ao
Danmark O Kobenhavn Lietuva 7
- De & 5 & 7
3 Unrted (Denmark) \\M(thuama) }‘]
¢’ Kingdom P e
SN — " Vilnids  Minsk
v\ gleeofMan Leeds SR (Minck)
Dyl G Szczecin ' o
Ireland o 3 b Han?bur i Bialystok Benapycb
Eire Liverpool  Sheffield ) 9 J Polska R (Belarus)
J Berlin' ),
Birmingha@J5 0, o o .o (Poland)
g /o § erl!rqj_\" 930/0 \)Poznano OWarszawa =
Bristol London (Netherldnds) \ 3 /(\/ﬁ - ~
o AN 5d2 I APAAA
3 _ ‘Bslgiue ) g Deutschland | ) Wrglaw o9 tugin U A
eigie > oy Vo b
K"z\(wg-um) & (Germany) 2 ==k ' 3
287 A << Prgha Q/;\ 2N Kracl;ow S '
~ ‘Létzebuer - . S \ p
(Cxeimbiurg) <\ Ceska republika X / (
\n \_(Czech Republic) - L2l 3

o N e e
Paris 1 e

M(jnc;:hen/"

Nantes P 2 W, P

P e L

~_ Osterreich Bratislava
T . >

" Slovensko J
(Stovakia),—~—\_{ A
ST 5 “o A e VAN e

Kortdata ®2012 GeoBasis-DE/BKG (920089 Gosgle

-



DISPOSITION FOR OPLAGGET

= Generelle tendenser i idreetssektoren
= Fzelles facilitetssatsning, Idan/CISC

= Tendenser pa facilitetsomradet
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® DER ER MANGE INTERESSENTER I IDRATSSEKTOREN
- men fa af dem har politisk bevagenhed

Anti Doping
Danmark

Sport Event
Denmark

Lokale & Anlaegs-

fonden
|draetssamvirker ~

Boligomrader m.i. Ivaerksaettere 0g Kommuner
Leverandgrer

Projektmagere
konsulenter

og KL
Offentlige

myndigheder it

Prof-klubber

Politikere

A Privatpersoner

Fitnessbranchen  Elite og event-
- organisationer

Foreninger
Medier

' Internationale
anlsatloner
DIF + forbund '

Sponsor- Folkeopl.udvalg

ksomhed
virksomheder ~ DGI + landsdels-

foreninger

Faciliteter

Uddannelses-
institutioner

Forsknings- og Eventmagere

analysemiljger

Idraetien Firmaidreetten

Analyseinstitut

Team Danmark



FRA IDRATTEN TIL IDRAT

Idraetsorganisationer
Foreninger
Aftenskoler

Hgjskoler

Eliteidreet (Team DK)
Sundhed/forebyggelse
Partnerskaber
Idreets-institutioner
Integration
Arbejdslgse
'Idraetssvage’

Abne faciliteter
Byrum og natur
Trafik

Uddannelse
Kommunale tilbud

Skoler
Velfaerd
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FRA IDRATTEN TIL IDRATSSEKTOREN

Idraetsorganisationer
Profklubber (@ens hold)
Ligaer

Spillerforeninger
DGI-huse, clip n'fit etc.
Flexmedlemskaber
Foreninger

Hgjskoler

Idraetsorganisationer
Foreninger
Aftenskoler

Hgjskoler

Eliteidreet (Team DK)
Sundhed/forebyggelse
Partnerskaber
Idreets-institutioner
Integration
Arbejdslgse
'Idraetssvage’

Abne faciliteter
Byrum og natur

Facilitetsdrift
Eksklusive faciliteter

Brancheorg. (DFHO, FPG)
Medarbejdermotion

Trafik Projektmagere
Uddannelse Coaches/guides
Kommunale tilbud Eventarranggrer
Virtuelle faellesskaber
.S:i(oler Adventure/underholdning
Partnerskaber pa kontr I(:Solfsektorsn
c itness-sektoren
Velfeerd Outsco_urcmg? Detailhandel/brands
It-lgsninger Medier
Events, arenaer
.:. Sundhed, medarbejdermotion Danse/gymnastikinst.
Idraettens etc. Motionscentre
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FORMALET MED IDRATSPOLITIKKEN ER BREDERE
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DO
D ANTALLET AF IDRATSAKTIVE VOKSER
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Voksne
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D DE VOKSNE ER IDRATSAKTIVE HELE LIVET
Andel i befolkningen, der dyrker sport eller motion
100 emmn]064 o0 1975 e» »]087* em=»]003 eee 1998 e» 2007 e===2011
90
N
16-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70 +
Age
©  *Data from 1987 only contains adults aged 16-74 leading to a relatively high participation rate among the age group 70+.
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°® ..:.
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DEMOGRAFISKE FORSKYDNINGER SKAL

MED I REGNESTYKKET

Befolkningsfremskrivning efter omrade, alder og tid

2014 2025 2040
Ringkebing-Skjern
0-9 ar 6573 5757 5 548
10-19 ar 5093 6 616 6 535
20-29 ar 5037 4 788 4 163
30-39 ar 6 183 5821 5783
40-49 ar 7977 6 085 6 297
50-59 ar 3 044 7 621 5 659
60-69 ar 7 632 7 760 6 735
70-79 ar 4 837 6524 7 111
30-39 ar 2281 3 268 4 555
90 ar + 438 663 1 354
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BORNS VALG AF IDRATTER ER RET KONSTANT
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VOKSNE DYRKER MERE '"MOTION’ END 'SPORT’

40 %
— Knap hver tredje dansker Igber regelmaessigt Ikke i forening 2011
1 o
30 % 31% m | forening, 2011
(o]
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DO
D ® DER SKAL ‘VARER PA HYLDERNE’ TIL FLERE LIVSFASER
«==Forening «==Selvorganiseret “~Privat
100
ldre
0
oo 7-9ar 10-12 ar 13-15ar 16-19 ar 20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-69 ar 70 ar+
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DO

D ANDRE END FORENINGER KAN LEVERE IDRAT

essmForening emwP3 egen hand e==Privat center
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D
@ HVEM KAN/VIL FORSTA TENDENSERNE?
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HVEM FORSTAR BARRIERERNE BEDST?

M Interesse

27

B Tidsmangel

43

28

17

12

70+

16-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70+
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Praktiske forhold

22
12 10
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Kropslig barriere
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DE TRADITIONELLE HALIDRATTER ER PRESSEDE

o
Medlemmer i Dansk Far de mange
Handbold Forbund medaljer flere til

at spille handbold?

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Idraettens www.idan.dk
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DER ER BEHOV FOR NYTANKNING FOR AT
SKABE 'TRAFIK’

Far de mange
medaljer flere til
at spille handbold?

Elitesport

Europaeiske
idreetsorganisationer

Konkurrenceidrat pa hgjt niveau

Nationale

idraetsorganisationer

Regionale

idreetsorganisationer | Konkurrenceidraet Motionsidraet

Idraetsklubber

Idraettens
Analyseinstitut
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VISSE IDRATTER FRASORTERER '‘BEVIDST’ KUNDERNE
HVEM KAN SAMLE DEM OP?

60 %

40 %/ \ ' /
/

20% = - \
0 0/0 T T T T T 1 r T T T T T
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:‘ ‘KERNEKUNDERNE' ER EN STIGENDE UDFORDRING
® Andel, der angiver, at de dyrker Forskel i
sport/motion regelmaessigt pct.point
1998 2007 2011
1. Klasse 86 89 86 o)
2. Klasse 87 87 93 +6
3. Klasse 84 90 89 +5
4. Klasse 93 89 86 -7
5. Klasse 95 88 88 -7
6. Klasse 88 82 83 -3
7. Klasse 90 77 87 -3
8. Klasse 90 74 78 -12
o 9. Klasse 85 73 85 o)
...::: Idraettens www.idan.dk
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.. KAN FACILITETERNE SUPPLERE FORENINGERNE BEDRE?

7-15 ar
I Gennemsnitlig placering fra 1-5 Betyder ingenting Betyder meget
1 3 4 5
mmm) At jeg har det sjovt il Socialt
] I
‘At jeg meerker, jeg bliver bedre til min sport orienterede
. . L | |
‘Atjeg kan veere sammen med mine venner /
. I M T |
E==) At jeg er god til min sport
. . E— I |
‘At jeg har en dygtig treener |
L 1 |
mmm) At jeg far god kondi
. e . | |
At jeg har en fritidsaktivitet at ga til .|
, . I | |
m==DAt andre synes, jeg er dygtig
o | | |
‘At jeg vinder |_|
L—
‘ At jeg har nogen at fplges med |_|
I
‘ At jeg far sved pa panden | |
]
‘Atjeg kan komme pa 1.holdet/udvalgt hold
At jeg kan veere med til at bestemme indholdet %'
| | |
coeees
eo000
» o Idreettens www.idan.dk
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HVORFOR KAN DE?
UDEN TILSKUD!

Danmark sterste Oms. EBIT  Resfsk.  Egenk

ftnesskaade or klar Fitness World A/S +23% +57% +87% +83%
til at fordoble Koncem,mio.k.  “10/11  ‘09/10 10/11  ‘09/10
antallet af centre | _

. R Nettoomsztning 5974 4870 Egenkapital 1923 1057
til 200 pa fire ar. Bruttoresultat ~~ 336,8 249, FimessWorldsandel 179,1 955
Ekspansion til Drit - EBITDA 1859 1307 Balancesum 4194  290)

udlandet overvejes  Af- & nedskrivn. 48,6 435 Renteb.geld,net. 108,2 10838
Primaer drift - EBIT  137,2 874

Finans, netto -16,0  -22,7 EBIT-margin, pct 23,0 18,0
i ﬁl'sgfﬂllltitfg blev mflif Egd Resultat fer skat ~ 121,2 64,/ Egenkap.forpct. 62,9 50,3
ordoblet til 86 mio. kr. En
stram styring af omkostnin- Arets resultat 918 411 EIQE'FIk.{:Iﬂ[lELplEL 45,9 56,5
gerne og flere medlemmer til Fitness Worlds andel 86,3 40,8 Finansiel gearing 0,6 1.0
nu over 300.000 er arsagen til
fremgangen. Adm. dircktor: Per lyngbak Nielsen L ansatte,gns. - 475 365
Bestyrelsesform.: Henrik Rossing fitnessworld.dk
0:. Barsen, 29.02.12
Idraettens www.idan.dk
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NAR EN ‘OMVENDT PYRAMIDE' SKABER ET NYT MARKED...

goalsfootball.co.uk P~rORCX ‘ (-:2 Goals 5-a-side Football Cen... % Horsens Kommune - Tilskud
Filer Rediger Vis Favoritter Funktioner Hjalp
Google | goals football 0 Logind %

=k 3 | Y @ v Sidev Sikkerhed v Funktionerv @~

/ . What is My Goals? | Join | Forgotten your Password?
g,‘soccacennm BE = My Goals Login: [SuSl _ q SIGN IN

HOME / LEAGUES / TOURNAMENTS / OUR CENTRELY/ NEWS / CORPORATE / GOALS TV / KIDS PARTIES / KIDS ACADEMY / KIT SHOP /

BOOK ONLINE

Our best rates are always available online & you can book
an exira day in advance

Where would you like to play?

Plesse select

Pitch type:

. 5esice [}
and back into the game at Goals When would you like to play?
5-a-side, 7-a-side, Veterans & Student Leagues = IIIEEEENE -t [N EESNE
all kicking off at a Goals Centre near you!
Register today CHECK AVAILABILITY »

N " N
| ) x',‘ §
C

[ |

“

GOALS 5-A-SIDE FOOTBALL

¥
»

VI,

CHECK YOUR LEAGUE RESULTS

4
:1 /

4
BV

ENTER A TOURNAMENT

b b
N

< . : MY GOALS
Goals are top of the league when it comes to 5-a-side with over 42 football centres throughout

the UK. Not all 5-a-side pitches are created equal which is why we have all-weather 3G 5-a- SELECT YOUR LOCAL CENTRE
side pitches just like Europe’s top clubs!

! \{ TS

-

If you want to play late, floodlights will keep your match going till 11pm. If you want a casual OR
game every so often or fancy the challenge of a league or an exciting tournament, Goals offers
5-a-side the way it should be - hassle free and easy.

Book or reserve your next game of 5-a-side online at your local Goals Soccer Centre. q GO

View a map and full list of all our centres
H100% ~

09:51
- |, )
BB E O m




DISPOSITION FOR OPLAGGET

= Generelle tendenser i idraetssektoren
= Faelles facilitetssatsning, Idan/CISC

= Tendenser pa facilitetsomradet

Idraetsfaciliteterne er den stgrste post pa budgettet
- 0g den mindst belyste...

Idraettens www.idan.dKk
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DEN STORE FALLES PAKKE FRA CISC & IDAN

= Det store overblik over faciliteter i xx kommuner

= (Caseanalyser af konkrete faciliteter

= Udvikling af benchmarkingveaerktagjer til danske forhold
= Udvikling af facilitetsdatabasen med flere data

= Database for kapacitetsudnyttelse/feelles metode

= Databaser over (lokale) borger- og brugergnsker og behov
= Database over (lokale) motions- og sportsvaner

= Database med tilskudsordninger og politikker

= Specifikke undersggelser

= Formidling, konferencer, debat

= Undervisning og (efter)uddannelse

...mange fzlles interesser med en brancheforening?
Idraettens

www.idan.dk




DISPOSITION FOR OPLAGGET

= Generelle tendenser i idreetssektoren
= Fzelles facilitetssatsning, Idan/CISC

= Tendenser pa facilitetsomradet

Idraettens www.idan.dKk
Analyseinstitut




BORN OG VOKSNE BRUGER FORSKELLIGE FACILITETER
- fylder traditionelle faciliteter for lidt i det samlede billede?

H Bgrn Voksne

60 %
50
45 45
37
26 25 24
20% - 16 17
13 13 0 1112 19
I 8 7 77 4
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BRUG AF FACILITETER FOLGER LIVSFASERNE
- hvordan agerer ‘din’ facilitet i forhold til livsfaserne?

e=m|draetsbyggeri/-baner Udendgrs/offentlige omrader
Fitnesscenter ell. lign. e==Hjemme/i haven

100 %
80 %
60 %

40 % \

Ty
20 %
0 % | | | | | | | | | 1
7-9ar 10-12ar 13-1534r 16-19ar 20-29ar 30-39ar 40-49ar 50-59ar 60-69ar 70ar+
o0

o0
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D HAR I MERE FOKUS PA DRENGE END PIGER?
o . er der et overset marked for piger i faciliteterne?

B Piger = Drenge

0 58
60 % 53
41
40% -
32
20% -
O% n T T T
\
AN
rg’}- ,b(\ \S
X &
NG O Q;Q Q
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cn0000
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i
DO OO

DO

D HAR I MERE FOKUS PA MAND END KVINDER?

O - kvinder bruger mindre rum - og betaler selv...

m Kvinder = Mand

40 %

30% 27
22
20 % 17
1313
I 311 1011 10
N . I .
oo ' ‘ i
S % fz}
& \0\@ 'bégj r—’,& \\Q’A '83@ 'b° Q’Z’K \o\gb “’Q‘ f—)Q
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X
D ® GENERELT ER BORGERNE GODT TILFREDSE
50 %
4 )
| hvor hgj grad er du tilfreds
40% med idreetsfaciliteterne i dit
naromrade?
30 % \ J
m 2007
m 2011
20%
10%
0% -
ol Slet ikke | ringe grad Hverken eller | nogen grad | hgj grad
. o.. Idraettens www.idan.dk
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BRAENDER PENGENE I LOMMEN PA NYE KUNDEGRUPPER?
- mange voksne malgrupper vil gerne betale, hvis de ma...

Hvor meget er du villig til at betale for at benytte kKommunens indendegrs
idraetsfaciliteter (alene ellersammen med andre), hvis der blevindfert brugerbetaling
pa benyttelsen af anlasggene?

A%
39%
255
17 %
7% Eug
205
0%
0 kr. max. 25 kr. i timen max. 50 kr. i timen max. 7o kr.itimen  max. 100 kr.itimen  mere end 100 kr. i
fimen
Y )
CY )
Idrzettens www.idan.dk
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. Idreettens

HVAD EFTERSP@ORGER BORGERNE?

(tal fra Rudersdal Kommune)

Figur 6: Hvor stor betydning har felgende forhold for, hvor du foretrakker at dyrke motion,
idrzet eller sport (pct.)?

B Stor betydning W MNogen betydning  mLille betydning  ©=Ved ikke
o % 25 % 50 % 75 % 100 %

Jeg kan trazne/motionere pa stedet, nar jeg selv ansker
det

Faciliteten/stedet er indrettet efter den aktivitet, som
jeg foretraekker at dyrke
Faciliteten/stedet er velholdt og ren
Det er trygt og sikkert at fardes i og omkring
faciliteten/stedet
Faciliteten/stedet herer til i det lokalsamfund, hvor jeg
bor
Der er let adgang til natur eller grenne omrader
Der er kort afstand til det sted, hvor jeg
treEner/ moticnerer
Faciliteten/stedet har moderne udstyr og rekvisitter til
den aktivitet, jeg foretraekker

Faciliteten/stedet er paent og inspirerende (astetisk)
Der er gode omkladnings- og badefaciliteter

Faciliteten/stedet har et hejt serviceniveau
Mine venner/familie bruger ogsa faciliteten/stedet (jeg
dyrker motion her for at vaere sammen med andre)

Der er gode opholdsrum og klublokaler
til socialt samvaer fer og efter treeningen

Der er mulighed for at ga til forskellige kultur-,
fritids- og idratsaktiviteter samme sted

Der er et godt cafeteria eller lign.

Analyseinstitut

www.idan.dk



VIGTIGE FOKUSPUNKTER FOR FREMTIDEN - I

Foreningerne er/bliver en blandt mange indholdsleverandgrer...

- Hvem bestemmer? Foreningen, kommunen, borgerne/brugerne,
inspektgren, bestyrelsen

- Hvad er formalet? At styrke foreningerne? at styrke lokalomradet?
at skabe den maksimale idreetsdeltagelse? at hjeelpe det lokale
idraetsflagskib? at skabe profit (og til hvem?)

- Hvem kan/skal levere idraetten?

- skal/kan idraetscentret understgtte udfordrede foreninger eller selv tage over?
- skal/kan idreetscentret selv udbyde idraet til nye/oversete malgrupper?

- skal/kan idraetscentret selv udvikle/afvikle idraetstilbud?

- skal/kan idreetscentret selv have og selv uddanne ledere/instruktgrer?

Idraettens www.idan.dk




VIGTIGE FOKUSPUNKTER FOR FREMTIDEN - II

Formar/tgr/tillades centret/kommunen at bruge de data, der
genereres?

- Ved centret/kommunen, hvad der foregar/ikke foregar?

- Kan/ma centret/kommunen reagere pa ledig
kapacitet/forskydninger i behov?

- Har centret/kommunen en direkte kanal til brugerne og bliver den
brugt?

- Kan man blive medlem af centret (eller kun af foreningerne?)

- Er centret/kommunen proaktivt i forhold til at seelge/udbyde
events/ledig kapacitet?

Idraettens www.idan.dKk
Analyseinstitut




VIGTIGE FOKUSPUNKTER FOR FREMTIDEN - III

Det kraever investeringer og faglig viden at fglge med...

- ‘Exergaming’ stiller krav til investeringer pa fitnessomradet

- Sundhedsydelser, motivation og nye malgrupper stiller krav til
personale/rum

- Fitness-koncepter kommercialiseres og presser foreninger

- Outdoor-bglgen udfordrer centrets rolle som centrum for
idraetsdeltagelsen (men det kan lgses...)

- Fodbold m.m. har et uudnyttet potentiale (men konflikter truer)

- ‘Idraetsskoler/abent hus’ for alle aldersgrupper har potentiale (men
kreever markedsfgring og de rette folk)

- Gruppen af stakeholdere/kunder bliver stadigt stgrre (men de

traditionelle brugere sidder maske stadig pa magten og fokus?)
foreninger, skoler,. sundhed, institutioner, firmaer, individuelle
brugere/centermedlemmer, eventmagere, private instruktgrer/udbydere etc.

Idraettens www.idan.dk




VIGTIGE FOKUSPUNKTER FOR FREMTIDEN - IV

De ledelsesmaessige udfordringer bliver ikke mindre:

- Arkitektur, indretning, bygningsmasse, teknik

- Personalets kompetencer/motivation til nye opgaver

- Opger med gamle strukturer - uden at gdelaegge det, der virker
- Stigende krav til ‘value for money’ fra ejerne/borgerne

Vi ser frem til samarbejdet med en ny brancheforening...

Idraettens
Analyseinstitut

www.idan.dk
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