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Danmarks Idræts-Forbund indbød foreninger, specialforbund, kommuner og uddannelsesinsti-
tutioner m.fl. til 3 dage som fremtidsforskere ved Kongres 2005 i Aalborg den 29. september – 
1. oktober. 

I alt 450 personer benyttede sig af invitationen og deltog med en indsigt, iver og et engagement, 
som gjorde kongressen levende og som bidrog til en produktivitet, der ikke mindst har gjort denne 
hvidbog meget omfangsrig.

4 scenarier og indlæg fra eksperter var udgangspunkt for deltagernes arbejde med fokus på 
foreninger, kommuner og sundhed frem mod år 2015. 
Hvidbogen udgør dokumentationen af dette arbejde. Det er vort håb, at hvidbogen ikke blot vil 
genopfriske de intensive dage i Aalborg, men at den også kan tjene til inspiration og eftertanke for 
de kommende års arbejde med idræt og foreningsliv.

Første del af hvidbogen (side 15-22) indeholder sammenskrivningerne, som blev præsenteret på 
kongressen, mens siderne 23-87 er resultatet af de enkelte gruppers arbejde, og således gengiver 
kongressens store mangfoldighed.

Danmarks Idræts-Forbunds bestyrelse har taget hul på at drøfte de mange bud på fremtiden. Et 
stærkere fokus på og samarbejde med de nye kommuner er allerede besluttet som en direkte 
udløber af Kongressens anbefalinger.

Rigtig god læselyst til kongresdeltagerne og andre interesserede.   

Jan Darfelt
Udviklingschef

Forord
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Jan Darfelt
Udviklingschef
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Kongressens ide og ramme

Deltagerne sættes i ”fremtidsforskerens” rolle.

Torsdag:  Ekspertindlæg og fremtidsforskning som metode.
Fredag:  Arbejde i de tre laboratorier.
Lørdag formiddag:  Udarbejdelse af anbefalinger. Der arbejdes i grupper på tværs af de tre laboratorier.
Lørdag eftermiddag:  Afstemning om det mest ønskelige og det mest sandsynlige scenarie.
 ”Forskningsråd” opkvalificerer anbefalingerne.

Deltagerne får således indsigt i fremtidsforskning som metode (med udgangspunkt i Instituttet for 
Fremtidsforsknings dialogbaserede scenarieproces) og mulighed for fordybelse inden for det valgte tema/
laboratorium. 
DIF, specialforbund og foreninger får et sæt anbefalinger for tiden frem mod år 2015 i hvert af de 4 
beskrevne scenarier.

Torsdag
Ekspertindlæg på hvert af de tre temaer. Hvert indlæg perspektiveres af en fremtidsforsker.
Foredragene er fælles for hele kongressen.

• Idræt og sundhed
v. Jens Kr. Gøtrik, medicinaldirektør i Sundhedsstyrelsen
Birthe Linddal Hansen, fremtidsforsker Instituttet for Fremtidsforskning (IFF)

• Idræt i kommunen
- kommunalreformens betydning for idrætten
v.  Lars Løkke Rasmussen, indenrigs- og sundhedsminister
Uffe Palludan, forskningschef Instituttet for Fremtidsforskning (IFF)

• Fremtidens idrætsforening
v. Bjarne Ibsen, lektor, Center for Forskning i Idræt, Sundhed og Civilsamfund, SDU
Carsten Beck, Instituttet for Fremtidsforskning (IFF)

Fredag
Der ”forskes” i 8-mands grupper i de tre laboratorier. Deltagerne har på forhånd valgt hvilket laboratorium, 
de vil ”forske” i:

• Laboratorium 1: Idræt og sundhed 
 Laboratorieleder Birthe Linddal Hansen, IFF
 96 deltagere

• Laboratorium 2: Idræt i kommunen
 Laboratorieleder: Uffe Palludan, IFF
 127 deltagere

• Laboratorium 3: Fremtidens idrætsforening
 Laboratorieleder: Carsten Beck, IFF
 177 deltagere
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Lørdag formiddag
Der arbejdes i nye 8-mandsgrupper sammensat på tværs af de tre laboratorier.
Gruppernes opgave er at udarbejde et sæt anbefalinger til:

• DIF
• Specialforbundene
• Foreningerne

Hver gruppe er tildelt 1 af de 4 scenarier inden for hvilket, de skal opstille min. 2 anbefalinger til hhv. DIF, 
specialforbundene og foreningerne.
Der er ca. 12 grupper, der arbejder med hvert scenarie. 

Lørdag eftermiddag
Afstemning om hvilket af de kongressens 4 scenarier, der er:

• Det mest ønskelige
• Det mest sandsynlige

Et ekspertpanel diskuterer og opkvalificerer herefter kongressens anbefalinger primært i det mest ønskelige 
scenarie.
Ekspertpanelet består af: Billy Adamsen, direktør Rødovre Mighty Bulls, Aksel Beckmann, formand 
Dansk Bord-Tennis Union, Henrik H. Brandt, direktør, Idrættens Analyseinstitut, Lotte Kiærskou, tidl. 
landsholdsspiller håndbold, Kurt Klaudi Klausen, professor, Institut for Statskundskab, SDU og Bente 
Klarlund Pedersen, professor, overlæge, dr. med. Rigshospitalet. Ordstyrer: Jens Gaardbo, journalist.

Faglig tilrettelæggelse
Nina Bundgaard, Torben Bundgaard, Helle Carlsen, Søren Gøtzsche, Steen B. Hansen, Casper Hollerup, 
Hanne Sejer, Marianne Bender og Camilla Kruse i samarbejde med forskningschef Carsten Beck, Instituttet 
for Fremtidsforskning.
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Torsdag den 29/9
Kl. 13.00 – 13.15 Åbning 
 Kai Holm, formand, Danmarks Idræts-Forbund 
Kl. 13.15 – 14.00 Stand-up 
 Sebastian Dorset, stand-up-komiker

Kl. 14.10 – 15.25 Fremtidsforsker i 3 dage – ide og metode  
 Carsten Beck, forskningschef, Instituttet for Fremtidsforskning (IFF)

 Megatrends 
 Carsten Beck, forskningschef, IFF 

Kl. 15.25 – 15.55  Kaffe/te

Kl. 15.55 – 16.55 Idræt i kommunen - kommunalreformens betydning for idrætten
 Lars Løkke Rasmussen, indenrigs- og sundhedsminister 
 Uffe Palludan, forskningschef, IFF

Kl. 17.00 – 18.00 Idræt og sundhed 
 Jens Kr. Gøtrik, medicinaldirektør, Sundhedsstyrelsen
 Birthe Linddal Hansen, fremtidsforsker, IFF

Kl. 18.00 – 19.30 Spisning

Kl. 19.30 – 20.30 Fremtidens idrætsforening 
 Bjarne Ibsen, lektor, Center for Forskning i Idræt,  Sundhed og Civilsamfund, Syddansk Universitet
 Carsten Beck, forskningschef, IFF

Kl. 20.30 –  Idræt med og uden sved – inkl. 3. halvleg

Fredag den 30/9
Kl. 09.00 – 10.15 Fire scenarier for Danmark og idrættens omverden 2015      
 Birthe Linddal Hansen, Uffe Palludan og  
 Carsten Beck, IFF

Kl. 10.15 – 13.30 Arbejde i de tre laboratorier
inkl. kaffe/te  Diskussion af de fire scenarier med udgangspunkt i det enkelte laboratorietema:  
og frokost  • Idræt og sundhed    
   Laboratorieassistenter: Birthe Linddal Hansen, IFF, m.fl.
 • Fremtidens idrætsforening   
   Laboratorieassistenter: Carsten Beck, IFF, m.fl.
 • Idræt i kommunen 
   Laboratorieassistenter: Uffe Palludan, IFF, m.fl.

1. runde: Vælg to af nedenstående foredrag (ingen tilmelding).

Kl. 13.30-14.00  Læs mere om hvert foredrag på www.difkongres2005.dk
2. runde:    a)  Idræt og sundhed – for lidt eller for meget?  
Kl. 14.15-14.45    Michael Kjær, professor, overlæge, dr. med.

 b)   Idræt og livskvalitet           
    Kim Jensen, cand. pysch. og idrætspsykolog

 c)  Idræt med forbehold  
       Henrik Dahl, sociolog, udviklingschef, Advice Analyse og Strategi

 d)  Idræt, krop og bevægelse i fremtiden 
        Mette Frederiksen, MF, Socialdemokraterne

 e)  Kommunal idrætspolitik – hvilke opgaver løser idrætsrådene? 
         Lise Pedersen, bestyrelsesmedlem, Samvirkende  Idræts-Foreninger Aalborg (SIFA) 
 

Program
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 f)   Hvordan sikres den lokale indflydelse i storkommunerne? 
       Kurt Smidt, fritidskonsulent, Ribe Kommune 
 g)  Idræt og daginstitutioner        
    Ole Eliasen, seminarielektor, Peter Sabroe Seminariet

 h)  Foreningsidrættens vilkår i Danmark      
    Morten Mølholm Hansen, kommunikationschef, DIF

 i)   Nye teknologier i idrætsforeningen        
    Steen B. Hansen, formand, Boldklubben Fremad Valby

 j)   Forening og kommune i samspil om forebyggende indsatser
       Lars Kruse, konsulent, Danmarks Idræts-Forbund

Kl. 14.45 – 18.30 Arbejde i de tre laboratorier
inkl. kaffe/te Opstilling af profiler inden for laboratoriets tema. 
Kl. 18.30 – 20.00 Spisning

Kl. 20.00 – 21.00 ‘Champions’    
 Uppercut Danseteater

Lørdag den 1/10
Kl. 08.45 – 09.10 Musikalsk opvarmning til fremtidens profiler  
 Nicolai Holmboe, musikalsk coach

Kl. 09.10 – 10.10 Fremtidens fire profiler inden for 
 •  Idræt og sundhed 
 •  Fremtidens idrætsforening  
 •  Idræt i kommunen 
 Birthe Linddal Hansen, Carsten Beck og Uffe Palludan, IFF  

Kl. 10.10 – 12.00 Opstilling af anbefalinger 
Inkl. kaffe/te På tværs af de tre laboratorier opstilles anbefalinger til
 - Danmarks Idræts-Forbund
 - Specialforbund
 - Foreninger

Kl. 12.00 – 13.30 Frokost

Kl. 13.30 – 14.00 Afstemning om scenarier  – det mest sandsynlige og det mest ønskelige
 Carsten Beck, IFF

Kl. 14.00 – 14.45 Peter Bastian med bulgarsk orkester 
 Starring: Nikola Jankov, klarinet, og Ivanka Bogdanova, sang

Kl. 14.45 – 15.00 Kaffe/te

Kl. 15.00 – 16.45 ‘Forskningsråd‘ 
 Anbefalingerne forelægges forskningsrådet: 
 • Billy Adamsen, direktør, Rødovre Mighty Bulls  
 • Aksel Beckmann, formand, Dansk BordTennis Union    
 • Henrik H. Brandt, direktør, Idrættens Analyseinstitut  
 • Lotte Kiærskou, tidl. landsholdspiller i håndbold 
 • Kurt Klaudi Klausen, professor, Institut for Statskundskab, Syddansk Universitet 
 • Bente Klarlund Pedersen, professor, overlæge, dr. med, Rigshospitalet  
 Ordstyrer: Jens Gaardbo, journalist

Kl. 16.45 – 17.00 Afslutning 
 Kai Holm, formand, Danmarks Idræts-Forbund

Kl. 19.00 - Kongresfest  
 Middag, underholdning og dans 
 Festtale v. kulturminister Brian Mikkelsen
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Copenhagen Institute for Futures Studies
Instituttet for Fremtidsforskning

Egen optimering
Scenarie A - Individualitet og Funktion

Copenhagen Institute for Futures Studies
Instituttet for Fremtidsforskning

Fælles styrke
Scenarie B: Fællesskab og Funktion

Copenhagen Institute for Futures Studies
Instituttet for Fremtidsforskning

Sammenhold
Scenarie C: Fællesskab og Følelser

Copenhagen Institute for Futures Studies
Instituttet for Fremtidsforskning

Selvrealisering
Scenarie D: Individualitet og Følelser

Copenhagen Institute for Futures Studies
Instituttet for Fremtidsforskning

Egen optimering
Scenarie A - Individualitet og Funktion

Copenhagen Institute for Futures Studies
Instituttet for Fremtidsforskning

Tidsånd: Mig først
Rationalitet er godt - vi måler og vejer
Tillid til fakta og viden
Jeg tror på erfaring
Teknologi er uundværligt
Den stærkeste overlever

Mennesket: Jeg skaber selv mit succesfulde liv
Kropsdyrkelse
Medicinforstærket normalitet
Mit liv, min lykke og mit helbred er mit eget ansvar
Jo mere perfekt og smuk, jo bedre
Singelkultur
Optimering via forbrug

Egen optimering
Scenarie A - Individualitet og Funktion

Copenhagen Institute for Futures Studies
Instituttet for Fremtidsforskning

Det offentlige: Effektiv servicestat 
Vi betaler mindre i skat
Støtter kun de reelt trængende
Privatisering er godt
Begrænset offentlig service, kun for de svageste
Noget for noget

Markedet: Får stadig større magt
Ingen lukkelov
Sponsorering er OK
Brugerbetaling er stadig mere udbredt
Forsikringsordninger er et must
Arbejdspladsen fylder meget i mit liv

Egen optimering
Scenarie A - Individualitet og Funktion

Copenhagen Institute for Futures Studies
Instituttet for Fremtidsforskning

Økonomi: Jeg tjener selv alle mine penge
De rige bliver rigere – de fattige fattigere
Pengene følger individet
Jeg betaler mig fra ansvar
De, der ikke har råd, må blive hjemme eller arbejde mere 

Fritid: Jeg har meget, jeg skal nå
Tid er en ressource
Jeg bruger min fritid på mig selv
Aktiviteten er i centrum
Jeg har primært fritidsinteresser for at dygtiggøre mig
Jeg har pligt til at videreudvikle mig
Jeg foretrækker fleksible rammer for mit fritidsliv

Idræts eks.: Jeg løber maraton for at sikre min grundform og blive bedre

Egen optimering
Scenarie A - Individualitet og Funktion

IFF’s scenarier for Danmark og idrættens 
omverden år 2015
Udarbejdet af Birthe Linddal Hansen, Uffe Palludan og Carsten Beck, Instituttet for Fremtidsforskning
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2

Copenhagen Institute for Futures Studies
Instituttet for Fremtidsforskning

Fælles styrke
Scenarie B: Fællesskab og Funktion

Copenhagen Institute for Futures Studies
Instituttet for Fremtidsforskning

Tidsånd: Vi løfter bedst i flok
Solidaritet er nødvendigt 
Massebevægelser og netværk
Global og lokal 
Mening fremfor overflade
Vi stiller krav til hinanden

Mennesket: Borger før forbruger
Vi har travlt med at opnå resultater
Vi vælger fællesskab i forhold til fællesskabets indhold
Vi elsker de venner, der ligner os
Interesse-fællesskaber
Evner forpligter

Fælles styrke
Scenarie B: Fællesskab og Funktion

Copenhagen Institute for Futures Studies
Instituttet for Fremtidsforskning

Det offentlige: Velfærdsydelser til de trængende
Velfærdsstaten finansierer målbare resultater
Velfærdsstaten understøtter det ”gode og effektive” civilsamfund
Høj offentlig service for nogen
Skaber kampagner for et bedre liv
Public service

Markedet: Regulerede markedskræfter
Må gerne løfte civilsamfundsopgaver
Skal understøtte et sundt og godt liv
Reguleret reklame og sponsorvirksomhed
Bruger betaling er OK, nogle gange
Arbejdspladsen er vigtig for fællesskabet

Fælles styrke
Scenarie B: Fællesskab og Funktion

Copenhagen Institute for Futures Studies
Instituttet for Fremtidsforskning

Fælles styrke
Scenarie B: Fællesskab og Funktion

Økonomi: Vi vil gerne betale for det fælles bedste
Vi bruger ikke kun penge på os selv
Skat er OK, hvis vi får noget igen

Fritid: Vi mødes om en aktivitet
Vi vil noget med vores fritidsliv
Kollektivismen blomstrer
Et godt foreningsliv er vigtigt for samfundets sammenhængskraft
Sammen bliver vi bedre
Vi vil noget med vores fritidsaktivitet

Idræts eks: Vi løber maraton for sammen at skabe resultater til klubben

Copenhagen Institute for Futures Studies
Instituttet for Fremtidsforskning

Sammenhold
Scenarie C: Fællesskab og Følelser

Copenhagen Institute for Futures Studies
Instituttet for Fremtidsforskning

Tidsånd: Vi elsker vores stamme og lokalmiljøet
Vi priser det lokale, nationale, velfærdsstaten
Vi elsker vores by, vores hold, vores klub, vores mascot
Den gode historie, branding og traditioner giver mening
Solidaritet tæller højere end solopræstationer
Masse fremfor elitær
Vi har fælles projekter - fælles religion
Vi elsker at høre til og stå sammen under fælles fane

Mennesket: Det nære, familien, vennerne, parforholdet og børnene er i fokus
Vi vil gerne ligne de andre
Vi hygger os i fællesskab med de andre
Vi kan lide fester
Alle mennesker har en værdi

Sammenhold
Scenarie C: Fællesskab og Følelser
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3

Copenhagen Institute for Futures Studies
Instituttet for Fremtidsforskning

Det offentlige: Skandinavisk velfærdsmodel
Velfærdsstaten er populær
Udligningsordninger
Frihed til mangfoldigt civilsamfund
Velfærdsstaten finansierer (uden krav)
Høj offentlig service
Lokalt demokrati

Markedet: Markedet har frie rammer
Vi tilhører forbrugsfællesskab
Sponsorering er OK
Skaber muligheder
Arbejdet må ikke fylde mere end højest nødvendigt
Civilsamfundet må gerne støttes af markedet,
-men civilsamfundet må ikke overtages af markedet

Sammenhold
Scenarie C: Fællesskab og Følelser

Copenhagen Institute for Futures Studies
Instituttet for Fremtidsforskning

Økonomi: Penge er ikke vigtigt
Vi bruger dem, vi har
Vi bidrager efter evne
Brugerbetaling er ikke acceptabelt

Fritid: Forenings-Danmark har gode vilkår
Mennesket har det bedst i fællesskab
Vi mødes og hygger os i vores fritid
Det sociale er vigtigere end selve aktiviteten
Vi vil opleve sammen
Vi bidrager gerne til fællesskabet

Idræts eks: Vi løber maraton for at være sammen og have det sjovt

Sammenhold
Scenarie C: Fællesskab og Følelser

Copenhagen Institute for Futures Studies
Instituttet for Fremtidsforskning

Selvrealisering
Scenarie D: Individualitet og Følelser

Copenhagen Institute for Futures Studies
Instituttet for Fremtidsforskning

Tidsånd: Hedonisme
MIG MIG MIG MIG
Meningen med livet finder jeg selv
Frihed fremfor tryghed
Livet skal være rart og sjovt - Livet er en ”temafest”
Jeg sampler (sammensætter selv) det fede liv
Individuel religiøsitet er OK

Mennesket: Er forbruger
Jeg har tid til mit fritidsliv
Jeg vælger selv: min identitet - min subkultur 
Jeg praler gerne med mine oplevelser
Jeg hader systemer og begrænsende regler
Kroppen er mit tempel 
Individualiseret solidaritet

Selvrealisering
Scenarie D: Individualitet og Følelser

Copenhagen Institute for Futures Studies
Instituttet for Fremtidsforskning

Det offentlige: Velfærdsstaten er til for mig
Blander sig ikke i borgernes liv
Frihed frem for alt - frit sygehusvalg, frit skolevalg, frit?
Velfærdsstaten giver individet frie og mere lige muligheder
Forstår den enkelte

Markedet: Forbrugerkultur - alt kan købes for penge, men penge er ikke alt

Lukkeloven må ikke begrænse mig
Jo flere penge, jo flere muligheder
Personlig sponsorering
Godhed er også et marked
Markedsfinansieret filantropi

Selvrealisering
Scenarie D: Individualitet og Følelser

Copenhagen Institute for Futures Studies
Instituttet for Fremtidsforskning

Økonomi: Jeg er rig og bruger gerne mange penge på mig selv
Penge = oplevelser
Pengene kommer af sig selv før eller siden
Alle har råd til noget

Fritid: Fritiden er meget vigtig for mig
Balance
Mit fritidsliv er en buffet af muligheder
Jeg realisere mig selv i mit fritidsliv
Jeg vælger selv hvem jeg vil lege med
Oplevelser, mangfoldighed, rejser og temafester

Idræts eks: Jeg løber maraton på den kinesiske mur, for at realisere mig selv

Selvrealisering
Scenarie D: Individualitet og Følelser
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Kongressens beskrivelser af de fire scenarier
Scenarier for “Idræt og sundhed” år 2015 ..................................................................................................side 15

Scenarier for “Fremtidens idrætsforening” år 2015 ...................................................................................side 16

Scenarier for “Idræt i kommunen” år 2015 .................................................................................................side 17

Fælles scenarier for de tre laboratorier år 2015 ........................................................................................side 18

Scenarier for DIF, specialforbundene og foreningerne år 2015 på baggrund af scenarierne 
fra de tre laboratorier. ..� side 19

Scenarierne er en sammenskrivning af arbejdet fra grupperne.

Samtlige scenairebeskrivelser fra de enkelte laboratorier findes senere i hvidbogen (side 23-69).
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Afstemningsresultat
- Det mest ønskelige scenarie og

- Det mest sandsynlige scenarie
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Laboratorium 1
Idræt og sundhed

De enkelte gruppers besvarelser.

Hver bullet (•) markerer svarene fra én gruppe.
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Laboratorium 1 
Idræt og sundhed 

Fredag kl. 10.30-13.30

Velkommen til år 2015

I er nu i år 2015, og I er blevet præsenteret for fire bud på hvordan Danmark ser ud her i 2015.

Inden I kaster jer ud i opgaverne: Brug 10 minutter på at præsentere jer for hinanden.

Opgave 1
(80 - 90 minutter)

Diskuter kort de fire scenarier. Derefter skal I med jeres egne ord beskrive, hvordan idrætslivet ser ud i de 
fire scenarier her i 2015. Da I sidder i sundhedslaboratoriet, skal I også overveje, hvilken rolle sundhed spil-
ler i idrætslivet.

Som inspiration til debatten er I velkomne til at bruge den udleverede tegning af forskellige livsstilsgrupper. 
I er også meget velkomne til at tænke på andre grupper i samfundet.

A. Hvordan ser idrætslivet ud i de fire scenarier her i år 2015?
Klubben
Idrætsgrenen
Aktiviteten
Lokalerne
Idrætsudøveren (livsstilsgrupperne)
Det sociale
Rejser
Finansiering
Etc.
(Diskuter, formuler og noter på de gule papirduge)

B. Hvordan forholder man sig til sundhed i de fire scenarier?
(Diskuter, formuler og noter på de gule/orange papirduge)

Opgave 2 
(30 - 40 minutter)

Beskriv i hvert af de fire scenarier en nyhed som trækker overskrifter i medierne her i år 2015. Nyhederne 
skal relatere sig til idrættens og sundhedens verden. 
Nyhederne må gerne være ekstreme set med ”2005-øjne”. Der skal både være negative og positive nyheder. 

Nyheden skal formuleres som en overskrift – dvs. en kort sætning på max. 10 ord.

Skemaet med nyhederne afleveres til en laboratorieassistent senest 
kl. 13.30.
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Laboratorium 1 
Idræt og sundhed 

Fredag kl. 14.45 – 16.45

Velkommen til år 2015

Opgave 3  
(1 ¾ time)

Formulering af sundhedsprofiler 2015 til de fire scenarier
Skriv på dugene (lav kladde først på papirdugene)

A. Diskuter først følgende spørgsmål i forhold til de enkelte scenarier:
 - Hvad mener samfundet om sundhed?
 - Hvem har ansvaret for sundheden?
 - Hvordan bliver man sund?
 - Hvordan er klubbens holdning til sundhed?
 - Hvordan praktiserer man sundhed i klubben?
 - Sammenhængen mellem sundhed og idrætsliv generelt?
 - Teknologi og sundhed?
 - Sundhed for alle, eller kun for nogle?
 Etc.

B. På baggrund af diskussionen, kongressens sundhedsdefinition samt de overvejelser og resultater I har 
med fra i formiddags, skal I opstille jeres bud på en idræts-sundhedsprofil i hvert af de fire scenarier her 
i år 2015.  

Dette bud skal I skrive ned på dugen, som hænges op i laboratoriet til ferniseringen kl. 16.45 – 17.15.
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Definition af "SUNDHED" i forbindelse med SPORT

SP

ORT ER USUNDT
SP

ORT ER SUNDT

+ livskvalitet

÷ livskvalitet

PSYKISK

 •  Personligt velvære    
  (psykisk og fysisk)
 •  Sociale relationer

 

 • Mental besættelse
 • Præstationsangst
 • Stress

FYSIOLOGISK

 •  Forbedrer/vedligeholder
  kondition og styrke
 • Sygdomsforebyggende
  • overvægt
  • diabetes
  • osteoporose
  • balancen
  •

 • Skader
 • Sygdomsprovokerende
  (spiseforstyrrelser)
 • Doping
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Laboratorium 1
Idræt og sundhed
Opgave:
På baggrund af diskussionen, kongressens sundhedsdefinition samt de overvejelser og resultater I har med 
fra i formiddags, skal I opstille jeres bud på en idræts-sundhedsprofil i hvert af de fire scenarier her i år 2015.  

Scenarie A
Individuelt / Funktion 

• En sund krop giver en sund sjæl
Idrætsforeningerne professionelle
- selvejende

 - klippekort
 - bruger

Idrætten er middel til at opnå mål:
 - job
 - venner
 - status

Sundhed med fokus på fysisk og individualitet
Sundhedstilbud:

 - sundhedstjek
 - teknologiske/genetiske/biokemiske
 - midler/metoder

• Medicinering berigede fødevarer  optimering af kroppens funktioner
Klubben sælger 

 - tests
 - dopingpræparater
 - fedtsugning
 - plastikoperationer

”Teknologien kender sandheden”. Sundhed styres af teknologi.
Sundheds CV tilgængeligt på nettet.

• ”Jeg sidder på min atomcykel og ser TV, og får samtidig laserbehandling, så jeg kan se godt ud. Inden 
jeg skal ud af døren, spiser jeg mine 4 daglige kostpiller, så jeg kan klare de 16 timer på arbejde”

• Sundhed defineres ud fra ens ydre og funktion
Idrætten er midlet til at skabe det perfekte ydre
Man skyder gerne genvej for at opnå det perfekte ydre 
Alle klubber har tilknyttet medicinalkonsulenter

• Sundhed = ”Den lækre krop”
Fysisk aktivitet sker alene og resultatorienteret
Moderne idræt

• Din sundhed er dit ansvar
Vi tilbyder dig træningshjælp af de bedste eksperter, så du kan skabe resultater
Du kan købe dig til individuelle ydelser i klubben
Doping er tilladt
Idrætten rådgiver individet om kost
Du tilbydes personlig, teknisk sundhedsovervågning - monitorering
Vores idrætsklubber er stærkt specialiserede 
Idræt og sundhed er ikke for alle
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• Krav om maskinelt sundhedstjek på arbejdspladsen
Fri egenmedicinering
Funktional food: Mad er nu specieldesignet og præstationsfremmende
Sundheden er til på idrætspræstationens præmisser
Evidensbasering spiller en rolle for funktionaliteten.
Pakke-løsning for børnefamilier (idræt og kost, transport, skole, pasning)
Rygning forbudt!
Polariseret sundhedsvæsen

• ”Sundhed på klippekort døgnet rundt”
Sundhed giver mig prestige
Min klub udbyder

 - viden og sundhed
 - tests
 - medicin - opvarmningspiller

Jeg er villig til at betale, hvis ydelsen er fleksibel og passer netop til mig

• Sundhed er en forudsætning
Sundhed er individets eget ansvar
Sundhed kan købes
Sundhed er et middel
Medicin for optimering
Idræt i skolen: Målet er eliten
Mad i skolen tilrettes den enkelte og egenfinansieret

• Ved fødslen udleveres chip-kort som via ugentlig kontrol af sundhedsprofilen, afslører træningsfelter: 
Stress-niveau, RR-faktorer, fedtprocent, kolesteroltal, kost/energiindtag, forbrænding, biopsi… 
Idrætsforeninger er blevet sundhedscentre og ISO-certificeret med up to date materiel, professionelle 
instruktører etc.
Sundhedsprofil er adgangsbillet til arbejdsmarkedet
Særlig indrettede aktiviteter på arbejdspladser og institutioner
Skoler ”rankes” på nettet ud fra sundhedsprofil og bevillinger gives ud fra placering
Sundhed kan rekvireres

• ”Jeg tager selv ansvar for min sundhed. Det er vigtigt at jeg ser godt ud og dermed sund ud. 
Derfor køber jeg min præstationsfremmende kosttilskud i min fitnesscenter. Jeg spiser GMO- 
velsmagende hurtiglavet mad”.
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Laboratorium 1
Idræt og sundhed

Scenarie B
Funktion / Fællesskab 

• En stærk krop for fællesskabets skyld 
Sundhed et fælles ansvar/pligt
Idrætsforeningerne påtager sig både sociale opgaver og sundhedsopgaver – købt og betalt af staten 
og enkelte virksomheder.

 - sociale opgaver
 - wellnes
 - netcafe
 - rådgivning
 - lektiehjælp osv. osv.
 - forebyggelse

• Klubben som sundhedssatellit i virksomheder, daginstitutioner mv.
Den asketiske klub ~ minus 3. halvleg
Sundhed et krav overalt
Aflønning i forhold til. sundhedstilstand 
Beskatning efter sundhedsprofil, ”sundhedsskat”
Klubbers sundhedsprofilering afgør offentligt tilskud. 

• ”Svømmeklubben henter Viktor i børnehaven hver dag til træning efter den sunde frokost, 
som kommunen sørger for. Selv kan jeg træne døgnet rundt på arbejdspladsen, hvor vi er 
Sjællandsmestre i gadefodbold på kunstgræs.”

• Sundhedsopfattelsen er snæver for den enkelte og bred for samfundet.
Alle klubber har indført sundhedstjek
Partnerskab mellem klubber og det offentlige er baseret på cost benefit princip.

• Sundhed = ”den funktionelle krop”
Vi er sunde sammen… fordi det rykker
Sundhed er et fælles mål og ansvar
Målrettet holdidræt

• Sundhed er samfundets ansvar 
Vi giver tilskud til sundhedsaktiviteter, som giver resultater
Vi støtter motion - på alle arbejdspladser 
Firmaidræt er in
Vi giver rum til klubber i klubben.
Vi satser på eliteidræt – klubberne er professionelle 
Sund kost er i centrum – grillbaren er død.
Sundhed er for alle

• Øget fokus på folkesundhed
Det offentlige tilbyder gerne behandling, hvis det er bevist, at det virker.
Øget fokus på holdidrætten, hvor lokaliteterne er målrettet aktiviteten. 
Stort forældreengagement 
Offentlige belønninger til foreninger for sundhedsindsatser (certificering)
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• ”Fælles sundhed – ret til idræt”
Min klub vil indgå i partnerskab med samfund og arbejdsmarkedet for at fremme
sundheden
Vi er villige til at betale for fællesskabet og for vores egne ønsker 
Sundhed er vigtig og et fælles ansvar

• Sundhed er en forudsætning, men behøver ikke at være det fra starten
Det offentlige sætter rammerne og fællesskabet støtter
Løftet pegefinger
Idræt i skolen: Indhold – 1. prioritet
Mad i skolen er et tilbud 
Ernæringsrigtig mad delvis egenfinansiering 

• Alle sektorer arbejder sammen om sundhedsopgaver
Motion pr. dekret fra staten
Globalt dekret om sundhedsstandarder

• Jeg tager vare på min egen sundhed sammen med andre – jeg kender.
Jeg er sund når jeg følger sundhedsstyrelsens retningslinier, derfor er det rart at rygning nu er  
forbudt i Danmark.
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Laboratorium 1
Idræt og sundhed

Scenarie C
Fællesskab / Følelser 

• En stærk sjæl i et sundt fællesskab
Idrætsforeninger i nærmiljø
Fælles ansvar for sundhed (trivsel)
Traditionel idræt med vægt på

 - fest
 - trivselsarrangementer

Psykisk sundhed i fokus

• Sundhed afhængigt af om det er sjovt og hyggeligt 
Den fysiologiske sundhed er blot en sidegevinst
”En sund sjæl i et sjovt/socialt legeme.”
3. halvleg

• ”Jeg skal ud at hente min oldemor og mine små nevøer på 1 og 3 år. Vi tager i Oplevelsesparken sam-
men med de andre fra klubben og skal efter fællesspisningen ud at heppe på petanque-landsholdet”.

• Man dyrker sundheden i fællesskabet 
Det frivillige idrætsliv løser velfærdsproblemer
Den psykiske sundhed er vigtigst.

• Sundhed = ”Den sociale krop”
Fællesskabet er sundhed
Holdidræt

• DGI har overtaget DIF 
Vi skal alle have det godt
Sundhed sætter psyken i centrum
Sundhed er for alle – vi har taget hånd om polarisering
Idrætsklubber er lokale ”miljø”centre 
En sund sjæl i et sundt legeme
Idrætten tilbyder mere end fysisk aktivitet
Vi giver mange penge til idræt
Multi-sale er in
Sund mad som fællesskab
Sundhed er for alle

• Det bedste fra den ”gamle” idrætsorganisation
Det mentale er vigtigere end det fysiske
Holistisk sundhedssyn (bio-psyko-social fokus)
Sundheden eksisterer på det sociale fællesskabs præmisser
Ingen resultatorientering
Det er sundt, bare det er hyggeligt
”Det sociale er for mig vigtigere end præstationen”
Det offentlige støtter f.eks. alternativ behandling, hvis der er efterspørgsel
”Vi bygger vores egen hal i lokalsamfundet, hvor vi har folkekøkken og skiftes til at lave mad”
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• ”Vær glad & sund”
Idrætten er vigtigere end sundheden
Klubben samler generationer og idrætsgrene for at skabe fælles glæde
Mental sundhed før fysisk sundhed

• Sundhed er fælles ansvar
Brug af medicin til de syge minimeres
Sundhed og sygdom er rummelige begreber
Laissez faire
Idræt i skolen: Form 1. prioritet
Mad i skolen: Dejlig mad i hyggelige rammer – samfundet betaler

• Samfundet motivere til, at alle skal være idrætsfællesskabs-aktive 
Bredde frem for elite
Flydende overgang mellem arbejde og fritid
Ligeværdighed i idrætten
Æstetik frem for præsentation 
Målet er socialt og fysisk velvære 
”Den gode oplevelse” skal stå centralt

• ”Jeg er sund gennem en høj livskvalitet, socialt fællesskab, sund kost og motion. I klubben har vi hold 
for fede børn, fællesspisning, foredrag om sundhed og støttes af det offentlige”.
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Laboratorium 1
Idræt og sundhed          

Scenarie D
Følelser / Individuelt  

• En sund sjæl i et sundt legeme
Ingen klubber ~ idræt gennem netværksdannelse
Global legeplads
Frit/individuelt valg af (alternativ) behandling
Folk zapper efter kvalitet/oplevelser
Sundhed defineres individuelt, med fokus på psyke
Sundhedstilbud:

 - Meditation
                      - Økologi
 - Alternativ behandling

• Sundhed = et kick
Klubben = et supermarked uden mærkning
Nyt tilbud: Højdespring på månen
Årets konfirmationsgave-hit: ”3 måneders adventurerace i Tibet.” 

• ”Inden turen til stavgangskonkurrencen på månen, tager jeg en omgang i trykkabinen og i succes- 
simulatoren. Bagefter spiser jeg mine økologiske engelske bøffer og drikker min årgangsrødvin,  
garneret med friske dybhavsgrøntsager.” 

• Sundhed opleves, når man realisere sig selv – det er oplevelsen, der tæller
Man definerer sin egen sundhed
Sundheden er ofte risikofyldt – det er en del af oplevelsen

• Sundhed = ”Min glade krop”
Opnå personlig velvære og indre balance… alt på trods
Multiidræt

• Vi satser på ”det hele” menneske 
Krop og ånd er i centrum
Sundhed fås ved at dyrke noget, der giver en velvære
Vi tilbyder personlige trænere/mentorer
Idrætspsykologi er en del af sundhed
Yoga, Pilates, minus fodbold
Ekstremidræt tilbydes, evt. via teknik derhjemme
Idrætsklubben er trængt
Mad: Vi tilbyder kost med fortælling
Polariseringen er ekstrem. Mange ensomme.
Arbejdspladsen skal rumme det hele menneske
Børn er et projekt
Sundhed er for de stærke

• Pilledoping er tilladt (naturprodukter)
Stort boom indenfor ekstremsport
”Min mad er min medicin”
”…vagabondering globalt i idræts- og sundhedsydelser”
Jeg vælger den behandling som jeg tror på ( minus evidens) 
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• Månemanden: ”Selvvalgt sundhed er rigtig sund”
Sundheden er min egen
Jeg dyrker idræt for mig selv – for en hver pris
Jeg udfordrer mig selv gennem min idræt

• Sundhed er et individuelt ansvar
Sundhed er subjektivt
Ikke en offentlig opgave
Sundhed er både mål og middel
Medicin bruges som middel til velvære
Idræt i skolen: Valgmuligheder
Mad i skolen: Frit valg – ”buffet” egenbetaling

• Idrætsanarki – den enkelte bestemmer 
Globalt medlemskab
Virtuelle konkurrencer og mesterskaber
Iscenesættelse – exponering af individet via ekstremsport, adventure
Sundhed er ikke et spørgsmål - men en tilstand

• ”Jeg tager selv ansvar for min sundhed ved at realisere mine drømme. Når jeg ”oplever” er jeg sund, 
derfor nyder jeg turen på white-water kanalen og den indendørs skihopbakke. Jeg er det, jeg gør”.  
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Nyheder år 2015

Opgave:
Beskriv i hvert af de fire scenarier to nyheder, som trækker overskrifter 
i medierne her i 2015. Nyhederne skal relatere sig til idrættens og sundhedens 
verden. Den ene nyhed må gerne være positiv og den anden negativ.

Nyheden skal formuleres som en overskrifft dvs. en kort sætning på max 10 ord.

Scenarie A – Gode nyheder 
� Nyopfundet middel gør, at man nu kan nøjes med 3 timers søvn 
� Effektivt kosttilskud uden bivirkninger 
� Vægtafgift for fede nu vedtaget af folketinget 
� Ny pille erstatter opvarmning - spildtid springes over 
� WADA nedlagt 
� Byg din egen verdensmester 
� Epo-lægens indsats gav guld i sportsdans 
� Befolkningens BMI er stærkt dalende efter indførelse af private sundhedsforsikringers graduering af    
     præmier efter BMI 
� Kong Frederik og kronprinsesse Mathilde gennemfører indendørs ironman 
� Dansk kvinde vinder Hawaii IronWoman 2015 i +90 års klassen 
� Som den sidste af de gamle forbund er DIF nu nedlagt, og de resterende aktiviteter lagt ind under  
     Team Danmark 

Scenarie A – Dårlige nyheder 
� 85 % af aktivitetsudøvere benytter medicin 
� Alt forbrug af genmanipulation i idræt forbydes 
� Overvægtige arbejdsløse trækkes i understøttelse – BMI over 25 koster 
� 200.000 arbejdsløse pga. dårlige sundhedsprofil 
� Idræt nu kun for de sublime 
� Nedbrydning af netværket kostede 70 hjertepatienter livet 
� B1909 drejer nu nøglen om som den sidste forening på Fyn pga. mangel på frivillige arbejdskraft 
� Anoreksi-epidemien nu større end fedme-epidemi  
� Anti Doping Danmark nedlagt. Opgiver kampen 
� Motions-pillen virker alligevel ikke som forventet 

Scenarie B – Gode nyheder 
� 95 % af alle børn og voksne er aktive i idrætsforeninger  
� Sundhedschecks til børnefamilier i idræt 
� OK – indgreb sikrer idræt på arbejdspladsen  
� 90 % af 70+ dyrker idræt i foreningerne 
� Motionspillen nu tilgængelig for alle 
� København lukket onsdag pga. 400.000 deltagere i DHL-stafet 
� B1909 booker sig ind i Odense Stadionhal til den årlige generalforsamling og gør klar til det største 
     kampvalg om formandsposten til dato 
� Lyngby svømmeklub overtager driften af Skodsborg Kurcenter 
� 8 årige Fatima Hansen udtaget til det kvindelige landshold i undervandrugby 
� Nye puljer til fælles opnåelse af vægttab for over 100 mio. euro. 
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Scenarie B – Gode nyheder 
� 95 % af alle børn og voksne er aktive i idrætsforeninger  
� Sundhedschecks til børnefamilier i idræt 
� OK – indgreb sikrer idræt på arbejdspladsen  
� 90 % af 70+ dyrker idræt i foreningerne 
� Motionspillen nu tilgængelig for alle 
� København lukket onsdag pga. 400.000 deltagere i DHL-stafet 
� B1909 booker sig ind i Odense Stadionhal til den årlige generalforsamling og gør klar til det største 
     kampvalg om formandsposten til dato 
� Lyngby svømmeklub overtager driften af Skodsborg Kurcenter 
� 8 årige Fatima Hansen udtaget til det kvindelige landshold i undervandrugby 
� Nye puljer til fælles opnåelse af vægttab for over 100 mio. euro. 

Scenarie B – Dårlige nyheder
� Landets største idrætsorganisation nedlægges 
� DM for old boys veteraner fjernes 
� Oprør i idrætsverdenen i DIF stopper støtten til holdidræt 
� Danskerne er ligeglade med sundhedsnormerne 
� Pille fremmer social debilitet  
� Hver anden dansker på lykkepiller 
� Kommunen fjerner tilskud til livsstilsklubben ”Tusindfryd” efter 3 udbrud af diabetes. Man frygter epidemi 
� Vanløse IF får frataget offentlig støtte: For lille socialt engagement. 
� Første grønlandske mesterskab i Beachvolley afholdt i Angmarssalik i 30 grader 

Scenarie C – Gode nyheder 
� Danmarks har vundet VM 
� Multifunktionshal for fælles idræt fra vugge til krukke 
� Sundheden fremmes – gratis adgang i nyopførte multihaller 
� Antallet af frivillige inden for idrætten sætter rekord 
� Lokale- og anlægsfonden får 10 % af BNP 
� Danmark vinder! Nr. 1 i idrætssociale fællesskaber 
� Succesrigt landsstævne giver DGI råd til at overtage DIF 
� Petanque Danmarks nye nationalsport 
� DGI Landsstævne 2015 stor succes. 3mill. deltog 
� 98 % af danskerne er nu idrætsaktive i en forening 

Scenarie C – Dårlige nyheder 
� Storkommunerne vil afskaffe aktivitetstilskuddet 
� Al ældreidræt ud af hallerne, eliten prioriteres 
� DIF bakker op om mere brugerbetaling 
� Ghettodannelse i foreningslivet skaber kriminalitet. 
� Brugerbetaling nu 100 % effektueret  
� Enlig fodboldspiller set i Fælledparken 
� Lemvig Folkeblad: Harboøre-formandens søn vrager Tvis til fordel for FCK! Formanden må gå af!! 
� Team Danmark nedlagt -  ”eliteidræt for ekstremt! 
� Ingen danskere har kvalificeret sig til OL 2016 
� Fyns kommune vil ikke længere støtte lokale aktivitetscentre 
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Scenarie D – Gode nyheder 
� Frit sygehusvalg i hele verden, pengene følger individet 
� Ultimativ skidragt – 100m frit fald uden skader  
� Verdensomspændende klippekort til sundhedsydelser 
� Fodboldlandsholder spiller afskedskamp mod Sverige i aften 
� Ny rekord for højdespring på Månen 
� Afrikansk professor har patenteret opskrift på lykke 
� Staten åbner nu for muligheden for at tage op til 2 års selvrealiseringsorlov 
� VM i vandscooter-tennis afholdes på Hawaii. Tre danske deltagere 
� Entreprenør Brixtofte udbyder stavgang for ældre i rummet (max 10 personer) 
� Ny skihophal i Ørestaden har nu over 200.000 besøgende  

Scenarie D – Dårlige nyheder 
� Priserne på sundhedsforsikringer eksploderer 
� Foreningstvang for alle vandsportsdyrkere 
� Himalaya lukkes for danskere – ingen adgang til Nepal 
� DA sætter stopper for ekstremidræt 
� Krav om frivillighed for adgang til selvrealisering 
� 3 døde i forbindelse med løb tværs over Antarktis 
� DIF nedlægger sig selv: For få medlemmer, Kai Holm starter TIF (Tibet I.F) 
� Kæmpe overbelægninger på afvænningsklinikker for idrætsudøvere (sportoholics) 
� Adgang til Mount Everest lukket pga. affald. 
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Laboratorium 2
Fremtidens idrætsforening

De enkelte gruppers besvarelser.
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Laboratorium 2
Fremtidens idrætsforening

Fredag kl. 10.30-13.30

Velkommen til år 2015

I er nu i år 2015, og I er blevet præsenteret for fire bud på hvordan Danmark ser ud her i 2015.

Inden I kaster jer ud i opgaverne: Brug 10 minutter på at præsentere jer for hinanden.

Opgave 1

Diskuter kort de fire scenarier. Brug jeres egne ord, og beskriv hvordan idrætslivet vil se ud i hvert af de fire 
scenarier. I beskrivelsen af idrætslivet i de fire scenarier skal I inddrage de aspekter, som I finder relevante. 

I sidder i foreningslaboratoriet og skal derfor overveje, hvilken rolle foreningerne og foreningslivet generelt 
har i de fire scenarier i 2015. (I eftermiddag vil I gå i dybden med spørgsmålet om foreningerne og for-
eningslivet – derfor skal I her til formiddag fokusere på de helt overordnede problemstillinger).

Som inspiration til debatterne er I velkomne til at bruge den udleverede tegning af forskellige danskere. I er 
også meget velkomne til at tænke på andre grupper i samfundet. 

Brug 80-90 minutter på opgaven.

Opgave 2

Beskriv i hvert af de fire scenarier to nyheder, som trækker overskrifter i medierne her i 2015. Nyhederne 
skal relatere sig til idrættens og idrætsforeningernes verden. Den ene nyhed må gerne være positiv og den 
anden negativ. 

Nyheden skal formuleres som en overskrift – dvs. en kort sætning på max. 10 ord.

Skemaet med nyhederne afleveres til en laboratorieassistent senest kl. 13.30.

Brug 30-40 minutter på at lave nyhederne.
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Laboratorium 2
Fremtidens idrætsforening

Fredag 14.45-16.45

Velkommen til år 2015

I alle fire scenarier skal følgende spørgsmål besvares:

A. Hvilke foreningstyper har medlemsfremgang og hvilke typer har medlemstilbagegang? 
 Hvad er alternativerne til klassisk foreningsdrevet idrætsaktivitet? (Typer kan dække over forskellige 

sportsgrene og andre aktiviteter. Men kan også dække over forskellige måder at organisere foreningen 
på; herunder de demokratiske aspekter i foreningslivet)

B. Hvem er frivillige, og hvad er deres motiver for at være det?

C. Hvordan bliver foreningerne vurderet af den offentlige sektor mht. opgaver, finansiering, støtte osv.?

Svarene skrives ned på dugen, som hænges op i laboratoriet til ferniseringen kl. 16.45 – 17.15.

PS. Husk, at I har cirka 1¾ time til at diskutere og nedskrive svarene i alle fire scenarier.  Derfor er det en 
god ide at holde øje med tiden.
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Laboratorium 2
Fremtidens idrætsforening

Opgave
A. Hvilke foreningstyper har medlemsfremgang og hvilke typer har medlemstilbagegang? 
 Hvad er alternativerne til klassisk foreningsdrevet idrætsaktivitet? (Typer kan dække over forskellige 

sportsgrene og andre aktiviteter. Men kan også dække over forskellige måder at organisere foreningen 
på; herunder de demokratiske aspekter i foreningslivet).

B. Hvem er frivillige, og hvad er deres motiver for at være det?

C. Hvordan bliver foreningerne vurderet af den offentlige sektor mht. opgaver, finansiering, støtte osv.?

Scenarie A
Individuelt / Funktion 

A) Club performance
     ”Sundhed er godt – resultater er bedre!”
     Foreninger der agerer på markedsvilkår (præstationsvilkår).
     Fællesforeningen er afviklet (nydelsesperspektivet).
B) Lederen skal træffe beslutninger – genvej til kompetencer.
C) Ren egenfinansiering.

A) Købesport går frem.
     Holdsport går tilbage.
     Sport skal dyrkes, når den enkelte har tid.
     Tilpasning af regler og former er nødvendig for succes. 
B) Stræbsomme forældre.
     Frivilligt arbejde skal give prestige, modydelser eller løn. 
C) Noget for noget - sponsorater.
     Høje krav til effektivitet

A) Multi-foreninger.
     Traditionelle holdidrætter.
     Alternativ: motions og fitnesscentre.
B) Folk der kan se egen vinding i det enten politisk, økonomisk, ledelsesmæssigt eller personlig
     udvikling. 
C) Begrænset offentlig støtte.

A) Frem: Wellness kombineret med individuelle idrætsgrene – tilpasset kommercielle vilkår.
     Tilbage: De der ikke formår at tilpasse sig kommercielle vilkår.
B) Frivillige afløses af lønnede specialister.
C) Kontraktlignende forhold: Støtte afmåles efter aftalt ydelse.

A) Fremgang: Købeidræt, home-parties, individuelle sportsgrene, personlige tilbud.
     Tilbagegang: Holdsport.
     Alternativer: Virtuelle sportsgrene, f.eks. tennis eller fægtning mod virtuel partner.
B) Frivillige: Opnår kompetencer der kan udnyttes i andre sammenhænge; selveksponering; vinder status
     ved det.
C) Offentlig sektor: Meget begrænset støtte og primært til foreninger, der til gengæld løser opgaver for
     det offentlige.
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A) Fremgang: Købeidræt, motionscentre o. lign. Kommunale idrætstilbud til de svageste (børn, unge,
     ældre) gratis.
    Tilbagegang: Den traditionelle forening er næsten væk, og derunder holdsport.
B) Ingen frivillige professionelle trænere til eliten.
C) Brugerbetaling på offentlige anlæg og faciliteter samt kommunal støtte til elite også i form af
     individuel støtte.
     Eliten er på finansloven, DIF er nedlagt.

A) Fremgang til professionelt drevet foreninger: Fleksible rammer, flerstrenget, dygtige/veluddannede
     ledere og trænere – børnepasningsopgaver, klippekort.
     Tilbagegang til de traditionelle værdibaserede foreninger. 
B) Klubejer (privatejet), ingen frivillige.
C) Den offentlige sektor er kunde.  

A) Fremgang inden for: Firmaidræt, købeidræt, faciliteter tilgængelige efter behov, netbaserede ydelser
    (online booking, træner pr. web-kamera), multiservice, foreningen (tøjvask, børnevaskning), lukkede
     hold.
     Tilbagegang indenfor: Faste tider (holdidrætter), krav om socialt engagement, frivillighedsbaseret
     eliteidræt.
     Demokrati indsnævres, administration/organisation outsources.
B) Motivation for frivillig indsats: kompetenceudvikling, karriereudvikling og networking.
C) Kun offentlig støtte for løsning af samfundsopgaver, hel eller delvis privatisering af idrætsanlæg.

A) Individuelle foreningstyper med fokus på kroppen har medlemsfremgang.
     Flerstrenget – kommercielle sports- og livsstilscentre.
     Tilbagegang for de ”klassiske” foreninger/holdsport især.
B) Ingen frivillige.
C) Udlicitering af opgaver til at hjælpe de svageste grupper. 

A) Foreninger med individuelle idrætter har fremgang. Holdsport har tilbagegang. Der er færre
     flerstrengede foreninger, der sker en professionalisering. ”Penge” kan være styrende for organisering 
     af foreningslivet.
B) Frivillige ledere på bestyrelsesniveau med motiv at udvikle egne kompetencer. Flere frivillige ledere i
     de mindre klubber end i de store, i det de større klubber vil have aflønnet personer til at udføre
     opgaver.
C) Det offentlige vil samarbejde med de større klubber – der dannes partnerskaber med en sund og social
     profil. Det offentlige støtter især udviklingsprojekter. Kommunerne lejer idrætsanlæg ud til
     kommercielt formål.

A) Foreningsbaseret foreningsledelse i en forening med fleksible tilbud, bliver den stærke. 
     Foreninger med individuel service og skræddersyede tilbud vil opleve fremgang.
B) Dem der er der for egen vindings skyld. Entreprenøren og igangsætteren.
C) Foreningerne opfattes som selvfinansierende, en del af markedet. Kontraktstyring kan være et element.

A) Fremgang indenfor sportsgrene: Individuelle tilbud f.eks. fitness og mediedækkede typer. Tilbagegang
     inden for holdidræt for voksne.
     Fremgang inden for organisering: Privatiserede servicetilbud til børn (fritidsforening), IT-integrering i 
     idrætstilbud og bestyrelse, betalt eller foregår over nettet. 
    Tilbagegang indenfor frivillige foreninger. 
B) Frivillige er unge, der kan bruge det i deres udvikling af karriere – ”noget for noget princippet!” 
C) For at opnå tilskud, skal foreningen spille på sundhedsperspektivet – cost/benefit – value for money.
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A) For fremgang bør foreningen tænke flexibilitet, kvalitet og effektivitet.
B) Frivillige: Noget for noget (hvad er der i det for mig), lønnede ledere samt ad hoc.
C) Generelt minus offentlige tilskud men støtte til specielle projekter.

A) Kommercielle foreninger med professionel bestyrelse med individuelle idrætsgrene har fremgang.
     Traditionelle idrætsforeninger med holdsport har tilbagegang.
B) Ingen frivillige.
C) Intet tilskud, egenfinansiering samt ingen sociale opgaver.

A) Små foreninger har fremgang ved: Egen optimering og individuelle sportsgrene.
     Tilbagegang har de store foreninger da de kan have svært ved optimering pga.uoverskuelighed. 
     Holdsport har svære kår.
     Alternativ: Online idræt – ingen forening!
B) Frivillige for egen kompetence: Personer udenfor arbejdsmarkedet. ”Yngre” mellem 18-30 år. Opgave- 
     frivillige.
C) Privatisering. Hvis det offentlige er inde i billedet… ”Vil du nyde, må du yde”. 

A) Markedsforeningen har fremgang. Multistrenget efterspørgselsorienteret, pragmatisk, omstillingsparat. 
     Manglende omstilling er lig tilbagegang.
     Den sociale forening er alternativet.
B) Ingen frivillige.
C) Stor støtte til udliciterede opgaver. Recept-idræt. Projektorienterede.

A) Fremgang: Idrætsgrene med de bedste faciliteter og udstyr og de højst uddannede trænere. Alt kan
     benyttes på selvvalgte tidspunkter. 
     Alternativer: Decideret købeidræt.
     Tilbagegang: Holdidræt ledet af frivillige og uuddannede i umoderne fysiske rammer.
B) Ingen frivillige.
C) Ingen sociale opgaver. Kun støtte/tilskud til eliten.

A) Fremgang: Differentierede udbud styret af efterspørgslen (fleksible).
     Tilbagegang: Specialiserede idé-bestemte foreninger.
     Alternativ: Private fitness-centre.
B) Folk der vil/har/kan få personlige kvalifikationer – kompetenceudvikling.
C) Cost-Benefit

A) Serviceforeninger har fremgang.
     Aktivitetsforeninger har tilbagegang.
     Alternativet er kommercielt drevne organisationer, som giver overskud.
B) De frivillige er elitefolk, som vil bruge deres præstationer som springbræt til videre karriere, og her er
     ganske få.
C) Partnerskab hvor der betales for ydelsen.

A) Fremgang: Åbne fleksible foreninger med høj kompetence.
     Tilbagegang: Få aktiviteter! Minus fornyelse samt de fællesskabsorienterede.
     Alternativ: Semi-professionelle.
B) Frivillige med trang til ledelse og nye kompetencer.
C) Foreningen udfylder nødtvunget en plads i det offentlige, som giver friplads m.m.

A) Fremgang: Serviceforeningen og idrætsforeningen A/S.
     Tilbagegang: Den idébestemte forening, lokalforeningen og aktivitetsforeningen.
     Alternativ: Den skæbnebestemte forening. 
B) Færre frivillige. Motiver: Selvprofilering gennem en særlig aktivitet. Skabe identitet gennem en særlig 
     aktivitet.
C) Mindre offentlig støtte. Kun hvis der ydes en bestemt ydelse til gengæld.
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Laboratorium 2
Fremtidens idrætsforening

Scenarie B
Funktion / Fællesskab 
 
A) Club ildsjæl
     ”Foreningsliv er godt – så længe det gavner samfundet!”
     Specialiseret forening.
     Mangfoldighed – foreningsliv med mening.
     Foreninger, der ikke er åbne for forandringer.
     Alternativer til foreninger - interessefællesskaber
B) Den frivillige leder er: Ambitiøs, ildsjæl og kompetent.
C) Serviceforeninger, som opfylder vigtige samfundsopgaver (opp).

A) Visionære foreninger med effektiv ledelse har fremgang.
     Partnerskaber mellem foreninger.
     Klubfølelse er i højsæde.
B) Ildsjæle med klubbens succes som motiv.
C) Større forventninger/krav til løsning af sociale opgaver.

A) Traditionelle idrætsklubber.
     ”Klub” i klub (lukkede hold).
      Alternativ: ”Bevægelser”. Uorganiseret idræt.
B) Klassisk ildsjæl – forældre.
     Motiv: Udvikle fællesskab. 
C) Positiv offentlig vurdering med tildelte opgaver, som finansieres og støttes.

A) Frem: Foreninger, der baserer sig på: Gennemarbejdet mission, vision og værdigrundlag; evne til at 
     indgå forpligtende aftaler; aftaler der er indgået gennem gensidig afstemning af krav og forventninger. 
     Tilbage: Foreninger, der ikke formår ovenstående.
B) De frivillige er kompetente med holdningsbaseret engagement.
     De er resultatorienterede.
     Der ses øget rekruttering af det ”grå guld”.
C) Som kvalificeret samarbejdspartner, hvormed der indgås resultataftaler.
     Stor offentlig vilje til at yde støtte til større udviklingsprojekter.

A) Fremgang: Foreninger der forstår at målrette tilbud og opnå resultater. Tilbud rettes mod grupper frem
    for individer. Effektivitet er et nøgleord. Foreningen må gerne være stor, og den må gerne promovere
    fællesskabet med klubtrøjer m.v.
    Tilbagegang: Små foreninger for individuelle sportsgrene.
    Alternativer: Lønnet personale. Outsourcet administration. Konkurrencer via Internettet. 
B) Frivillige: Politikere frem for trænere.
C) Offentlig sektor: Støtte til foreninger der effektivt kan tage sig af svage grupper.

A) Fremgang til holdsport og traditionelle foreninger med professionel overbygning. Idrætstilbud er 
     indsnævret.
B) Frivillige/ansatte. Motivation: Hylder fællesskabet, evne forpligter.
C) Kommunen betaler foreninger for at påtage sig opgaver. Kommunale støtteordninger bliver en 
     kombination af medlemstal/aktivitet/resultater. 
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A) Fremgang til organiseret idræt/foreninger: Specialiserede (overvægtige, handicappede, trim)
     Hyggeklubberne lider.
B) Ledere er frivillige, en blanding af lønnede og frivillige trænere. Motivationen er, at være i samme båd.
C) Stor interesse og høj grad af samarbejde i mellem de specielle foreninger og den offentlige sektor.

A) Fremgang: Velorganiserede foreninger, socialt ansvarlige foreninger, tilbud til ældre, dagtilbud,
     eliteidræt fastholdes og værdsættes i foreningen, lukkede hold.
     Tilbagegang: Købeidræt har trange kår, ikke-veldrevne foreninger, ”Kælder-klubben” (dårlige 
     faciliteter).
B) Demokrati og lyst til ansvar blomstrer (forudsætning: frigjort for administrative opgaver).
C) Kommuner laver administrative (bogføring, sekretariat ect.) opgaver for foreningerne.
 
A) Minimum status quo. Fremgang især indenfor ”mærkesager” – bl.a. ældre/handicappede. ”Flere varer 
     på hylderne” – noget til alle aldersgrupper.
     Foreninger som ikke udvikler sig i forhold til nye aldersfordelinger får tilbagegang.
B) Ældre bliver en væsentlig rekrutterings faktor. Forældre som tilgodeser deres børn. Faglige ildsjæle –
     der gerne vil fremme egen sportsgren.
C) Offentlig opbakning på målbare resultater. 

A) Foreninger med holdidrætter har fremgang. Fokus på kvalitet og det elitære spiller med. Enmands-
     idrætter er i tilbagegang. Foreninger, der skaber sportslige resultater har fremgang. Den demokratiske 
     proces er overvejende styrende for organiseringen af foreningslivet.
B) Dem, der enten har ambitioner med sig selv h.h.v. på sportens vegne. Dem, der vil have det sjovt 
    sammen med andre. Funktionaliteten stiller krav til, at der er ansatte i det udfarende led, men der er en  
    bedre forståelse for behovet for frivillige.
C) Samarbejde baseres på et ansvar forankret i klubberne og finansieres af det offentlige efter målbare 
     kriterier og viste resultater.  

A) Professionel drift evt. i kommunale partnerskaber, vil kendetegne den stærke forening. 
B) Dem der ønsker at være der for egen og for foreningens skyld, den lille idealist, til tiden den 
    ”pligtfrivillige”.
C) Foreningen er en støtteværdig samarbejdspartner.

A) Fremgang inden for holdsport, frivillige foreninger der er ambitiøse og målrettede med projekt / ad hoc.
     Tilbagegang inden for uorganiserede sportsgrene, usynlige foreninger samt foreninger der ikke    
     prioriterer fællesskab.
B) Frivillige skal se en mening med arbejdet for at opnå et resultat.
C) Der gives puljemidler til projekter, der støtter samfundsmæssige temaer.
     Der skal kunne dokumenteres og evalueres på formålet.

A) Forening i fremgang betyder målrettet og resultatorienteret, struktureret samt aktivitetsbestemt. 
B) Målrettet, professionel tilgang samt lønnede ledere.
C) Støtte fra det offentlige til sundhedsprojekter/kampagner ellers generelt mindre tilskud. 

A) Kommercielle foreninger med professionel bestyrelse med holdsport har fremgang.
     Traditionelle foreninger baseret på frivillig arbejdskraft har tilbagegang.
B) Ambitiøse forældre samt aktive i foreningen, som på den måde optimerer chancer for at klare sig godt.
C) Offentlige anlæg, kommunal elitestøtte og ingen sociale opgaver.

A) Foreninger med klare definerede mål (strategi nedskrevet) har fremgang.
     Tilbagegang har ”Laissez Fair” foreninger.
     Alternativet er tilbagekomst af værdi-/klasseforeninger.
B) Høj grad af frivillighed i fællesskabets ånd.
C) Ingen penge til de uorganiserede foreninger. Høj grad af offentlig styring af midler/anlæg.
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A) Værdiforeningen har fremgang. Værdigrundlag, strategi, handlingsplan. 
     Individuelt baserede har tilbagegang. Uorganiseret og kommerciel idræt er alternativet. 
B) Alle er frivillige. Fællesskab, fælles mål og ejerskab.
C) Positiv offentlig støtte. Dialog, ansvarlighed.

A) Fremgang: Holdidrætter med klare målsætninger, gode faciliteter og fagligt højt uddannede trænere.
     Tilbagegang: Motion-idrætsforeninger uden konkurrencemoment.
B) De frivillige har personlige eller familiære interesser i at opnå resultater og er valgt for at tage  
     beslutninger. Kedelig administration klares af ansatte.
C) Folkeoplysningen lever stadig! Støtte til eliten, såvel som til bredden. 
     Fokus på sundhed og livskvalitet - resultat regnskaber kræves.

A) Fremgang: Stærke specialiserede énstrengede foreninger, som er gode til sociale aktiviteter samt
     stærke forbund.
     Tilbagegang: Løst organiserede og ingen sociale aktiviteter – dem uden stor skærm!
     Alternativ: Subkultur og firmasport.
B) Idealister, der lægger vægt på folkelige værdier.
C) Det offentlige giver de nødvendige tilskud.

A) Idébestemte grupper (foreninger) har fremgang.
     Serviceforeningerne har tilbagegang.
     Alternativ: Interessegrupper som mødes om bestemt aktivitet.
B) Alle – for at opnå resultater og indgå i fællesskabet.
C) Offentlige sektor har et godt samarbejde med foreningerne.

A) Fremgang: Stærk foreningsidentitet.
     Tilbagegang: Foreninger uden sociale aspekter.
     Alternativer: Flerstrengede foreninger genfødes. 
B) ”Mesterlære”
C) En samspilspartner på opgaveløsningen (fælles projekter).

A) Fremgang: Den idébestemte forening, aktivitetsforeningen og den ”skæbnesbestemte” forening.
     Tilbagegang: Serviceforeningen og idrætsforeningen.
     Alternativ: Lokalforeningen.
B) Flere frivillige. Motiver: Social ansvarlighed. Interesseret i særlig aktivitet. Yder efter evne. Føler 
     udfordringen.
C) Målrettet offentlig støtte til trængende evt. suppleret med brugerbetaling.
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Laboratorium 2
Fremtidens idrætsforening

Scenarie C
Fællesskab/ Følelser
 
A) Klubhuset
     ”Foreningsliv er godt – men kun med dem jeg kender!”
     Lokalt og socialt funderede foreninger.
    ”Model 1960” foreninger, der hviler på tradition.
     Foreninger med krav om særlige forudsætninger (tekniske, elitære).
     Goodwill-støtte fra det offentlige, det offentlige klarer selv problemerne.
 
A) Breddeklubber går frem på bekostning af elitære klubber.
B) Sociale aktiviteter er prioriteret meget højt. 
   ”Alle”
    Sammenhold og fællesskab.
C) Der er plads til alle.
     Ingen forventninger om modydelser.

A) Klubber som tilbyder breddeidræt.
     Købeidræt. Eliteidræt svære betingelser.
     Alternativ: ”Bevægelser”. Uorganiseret idræt.
B) Alle bidrager til fællesskabet.
     Motiv: Hygge.
C) Stor opbakning.

A) Frem: Foreninger med lokal forankring/orientering. Foreninger med fokus på trivsel, tryghed og 
     Omsorg. Foreninger der har plads til familien.
     Tilbage: De stærkt resultatorienterede foreninger/elite.
B) De frivillige rekrutteres ud fra deres lyst til fællesskab – frivillighed er alles ret.
     Motiv: Ønsket om at være en del af fællesskabet/ønsket om at bidrage.
C) Samfundsstabiliserende faktor.
     En del af velfærdsmodellen.
     Offentlig støtte pr. medlem.
     Tilskud så foreninger kan klare sig selv. 

A) Fremgang: Foreninger med lokal forankring tilbyder holdidræt og andre idrætter, der dyrkes i 
     fællesskab.
     Tilbagegang: Individuelle sportsgrene og resultatorienterede idrætter.
     Alternativer: Individuelle sportsgrene der ændrer sig til fælles udøvelse. 
B) Frivillige: Altruister, forældre og ældre.
C) Offentlige sektor: Høj grad af støtte.

A) Fremgang til lokale foreninger med forskellige/stor vifte af tilbud.
     Tilbage: Købeidræt.
B) Mange frivillige
C) Stor kommunal opbakning til det frivillige idrætsliv (faciliteter og økonomi). 
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A) Breddeklubber af alle slags har fremgang. Sociale aktiviteter. Sammenhold.
     Elitærtrettede klubber har tilbagegang.
B) Alle er frivillige, og de elsker at være der. Fra vugge til krukke.
C) Offentlig økonomisk støtte og interesse.

A) Fremgang: Flere flerstrengede foreninger, familietilbud, ritualer, socialt aktive foreninger, traditionelle
     idrætter trives.
    Tilbagegang: Færre nye idrætter, elitesport overgår til centralt plan og markedet, købeidræt uden socialt 
     aspekt.
     Demokrati: Formelt, statisk – med synligt hierarki. 
B) Alle er frivillige: Naturbestemt.
C) Velfærdsstaten finansierer idrætten.

A) Lokalforeninger har vækst – geografisk afgrænset. Foreningsbaseret flerstrenget forening/service
     aktivitetscenter.
    Tilbagegang for eliteprægede foreninger.
B) Hvem rekrutteres: Ældre, forældre, sociale ildsjæle. 
C) Optimal offentlig støtte – omkostningsneutral for foreninger.

A) Foreninger med holdsport, høj social profil og lokal forankring har fremgang. Der opstår flere mindre 
     klubber og den uorganiserede idræt er i stærk fremgang.
     ”Familien i centrum” er temaet for klubben der har succes. Det vedtægtsfri og uforpligtende liv 
     hersker.
B) Frivillige ledere virker på skift eller efter lodtrækning. Nødvendigheden af, at nogle skal tage sig af
     det, er styrende for den frivillige indsats. Man ser helst familier yde en indsats ved alt.
C) Det offentlige finansierer alt i foreningslivet – uden at stille krav! Der skal dog være en 
     foreningsvedtægt og et godkendt formål.

A) De stærke foreninger er dem med de klassiske dyder, traditionen og ulønnede frivillige. Dem, der kan 
     fortælle den gode identitetsskabende historie.
B) Idealisterne, dem der kan få opfyldt behov for nærhed og tryghed.
     Frivilligheden kan gå i avl fra generation til generation.   
C) Folkeoplysningsloven får comeback.
     Massiv offentlig støtte til foreningsaktiviteten.

A) Fremgang inden for: Holdidræt, lokale foreninger, idrætsniveau for alle, familieidræt, store 
     netværksorganiserede foreninger, sociale miljøer.
     Tilbagegang inden for eliteidræt og små idrætter.
B) Frivillige er dem, der ønsker at gøre noget godt for andre, samt dem der har relation til klubbens 
     medlemmer.
C) Der vil være fast støtte efter medlemstal. 

A) Ikke resultatorienteret, fællesskab i fokus, mange sociale aktiviteter – sporten underordnet.
B) Alle vil bidrage til fællesskabet.
C) Stort tilskud fra det offentlige uden krav.

A) Traditionelle flerstrengede foreninger baseret på frivillig arbejdskraft har fremgang. Familie – og
     lokalorienterede.
     Elitesportforeninger og individuelle sportsgrene har tilbagegang.
     Alternativer til den traditionelle forening er åbne tilbud, hvor der er frit valg mellem forskellige  
     idrætsgrene.
B) Alle trænere og ledere samt socialt samvær (motiv).
C) Stort offentligt tilskud. Tilskud til alle medlemmer. Sociale opgaver i partnerskab.
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A) Flerstrenget forening med geografisk placering i lokalsamfundet har fremgang. Samvær med venner, 
     familie – forskellige tilbud.
     Enstrenget forening/målstyret forening har tilbagegang.
     Alternativ: Idrætsforening tæt på hjemmet uden skelen til resultater.
B) Hele familien, venner og bekendte. Faglig kompetence betyder ikke det store.
C) Foreningen påtager sig et stort socialt ansvar, og derved bidrager det offentlige stærkt økonomisk. 
    ”Symbolsk” brugerbetaling.

A) Lokalt forankrede har fremgang. Demografisk bestemt ”stammefolk”. Breddeidræt. Stor. 
     Elitære, regionale har gennemgang.
     Outsider-sport og købeidræt er alternativer.
B) Aktive med tilhørsforhold er frivillige. Motiveret af mål, resultater, nødvendighed, kollektiv følelse.
C) Foreninger får kommunal støtte. Elite på finansloven.

A) Fremgang: Hold- og familieidræt på motionsplan. Flere idrætstilbud under samme tag, og masser af
     anden social aktivitet og hygge.
     Tilbagegang: Elitære og individuelle idrætter med fokus alene på resultater.
B) Alle, der har lyst (og det har mange!). Vigtigt med bred repræsentation. 
C) Gratis, offentlige lokaler og anlæg til rådighed for alle. Særlig støtte til samarbejdsprojekter for 
     idrætssvage, minoriteter, handicappede m.v.

A) Fremgang: Ikke-konkurrenceprægede foreninger.
     Tilbagegang: Elite og individ-orienteret idræt (bye-bye til TD)
     Alternativ: Bowlingcentre og værtshuse (dart, billard, petanque, parker, tai chi)  
B) Frivillige: Alle der er gode til at inddrage.
C) Det offentlige: Udenfor ”pædagogisk” rækkevidde.

A) Den (nye) lokalforening har fremgang.
     Sub-eliten og specielforbundene findes ikke.
     Alternativ: Vi er alle lykkelige, undtagen sub-eliten.
B) Folk fra lokalsamfundet, fordi de ikke kan melde sig ud af samfundet.
C) Det offentlige betaler – det der skal til.

A) Fremgang: Breddeidrætsklubben med et godt værested.
     Tilbagegang: Målrettede/elitære foreninger.
     Alternativ: Foreningen som institution.
B) Mange/idealister.
C) Almindelig god/supplerende støtte.

A) Fremgang: Den idébestemte forening, lokalforeningen og aktivitetsforeningen.
     Tilbagegang: Den ”skæbnebestemte” forening, serviceforeningen og Idrætsforretningen A/S.  
B) Flere frivillige der arbejder for en fælles sag, oplever socialt sammenhold, og ”nogen skal jo”.
C) Aktiviteterne finansieres af det offentlige – ingen modkrav.
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Laboratorium 2
Fremtidens idrætsforening

Scenarie D
Følelser / Individuelt  

A) ”Klub fri bevægelse”!
     ”Foreningsliv er godt – men frihed er bedre!”
     Originale foreninger: Trendsætter, singlekultur.
     Højt serviceniveau med portefølge, der også dækker privatliv.
     Dem der sælger oplevelsen og søger grænser.
     Dem der stiller krav og beder om bidrag til fællesskabet.
B) Lønnede professionelle ledere/fagligt uddannede instruktører.
C) Privatiseret ”forening” uden offentlig støtte – overlever på markedsvilkår, evt. sponseret af privat 
     organisation.  

A) Oplevelses- og ekstremsport.
     Omstillingsparathed er et must.
B) ”Ingen”
C) Evne til profilering af kommunen gennem enkeltarrangementer.
     Ingen generel støtte.

A) FC oplevelse.
     Traditionelle idrætsklubber.
     Alternativ: Købeidræt.
B) Personer som ønsker at udfordre og realisere sig selv.
C) Minimal støtte fra kommune.
     Høj brugerbetaling.

A) Frem: Ingen foreningsfremgang. Aktiviteter overtages af kommercielle bureauer og formidles via 
     portaler.
     Tilbage: Medlemsdrevne foreninger.
B) Ingen.

A) Fremgang: Ingen foreninger.
     Tilbagegang: Alle.
     Alternativer: Alle mulige selvvalgte kombinationer.
B) Ingen.

A) Fremgang til private udbydere og uorganiserede fællesskaber.
     Den traditionelle forening er væk. Mangfoldighed i tilbud.
B) Ingen frivillige, flere ildsjæle (brænder for aktiviteten) samt professionelle instruktører (indtjening).
C) Brugerbetaling.
     Tilskud til individet (f.eks. motion på recept).

A) Fremgang til: Ekstrem idræt og oplevelsesorienterede foreninger/forretninger købeidræt/klippekort.
     Tilbagegang til breddeforeninger i klassisk forstand. Demokrati er en by i Rusland.
B) Motivet er oplevelser og resultater/mange typer frivillige.
C) Det offentlige støtter kun international elite.



  DIF Kongres 2005  51

A) Fremgang: Flere specielle idrætter, mere modeidræt, zap-zap medlemskaber, ustrukturerede/løse 
     fællesskaber.
     Tilbagegang: Færre socialt aktive foreninger, konkurrence/turneringsidræt.
B) Stor rekruttering af frivillige, men kort varighed og stor udskiftning. Administration outsources.
C) Hverken offentlige krav eller tilskud til foreninger. Men individuelle offentlige tilskud og skattefradrag 
     for idrætsudgifter.

A) Kommerciel idræt med mange varer på hylderne. Traditionelle foreninger får tilbagegang.
B) Ingen frivillige – vi betaler os fra alt.
C) Privatisering – udlicitering, ingen offentlig støtte.

A) Foreningerne er afløst af forretninger, der sælger individuelle idrætsoplevelser – gerne kombineret 
     med rejser til eksotiske rejsemål. Foreninger med lange forpligtende træningsforløb er døde, især dem 
     hvor det foregår på hold.
B) Ingen vil bruge sin tid på frivilligt arbejde!
C) Kommunerne har ingen mening. De blander sig ikke. Det står borgerne frit for selv at vælge (og 
     betale).

A) De foreninger der ”vinder”, er dem der kan tilbyde aktiviteter under selvorganiserede former.
     ”Pay and play” foreninger vil være stærke.
B) Dem der arbejder godt med ad hoc-udvalg og kontrarende projekter – og får gode/stærke oplevelser 
     retur.
C) Foreningerne kører showet for egen regning.  

A) Fremgang inden for: Ekstremidræt, oplevelsesklub eks. vin og golf, klippekort/månedsbetaling, 
     personlige trænere, idrætspsykologi, børnepasningsordning samt foreninger, der kan håndtere stor 
     medlemsudskiftning.
     Tilbagegang inden for holdidræt og traditionelle foreninger.
B) Frivillige skal have personlig udvikling.
C) Lille offentlig indbetaling (selvfinansiering).

A) Ingen foreninger vil opleve medlemsfremgang. 
     Ekstrem produktudvikling/kreativitet.
B) Ingen
C) Blander sig ikke.

A) Løst koblede netværk har fremgang samt trendsættende, eksklusive idrætter.
B) De aktive udøvere og personlig udfordring.
C) Egenfinansiering og ingen sociale opgaver.

A) Foreninger, der er stærke til at tilpasse sig individuelle behov og skabe oplevelser, har fremgang.
     Traditionelle foreninger, der ikke kan tilpasse sig behovet, har tilbagegang.
     Alternativ: Livsstilsfirmaer/temafirmaer – vi vil have oplevelser.
B) Ikke behov for frivillige. Egoet kan gøre, at ”jeg” gerne vil være i centrum, og derved melder mig til 
     opgaven.
C) Privat økonomisk bærende. Det offentlige holder sig så vidt væk.

A) Virtuelle foreninger i fremgang (ekstremsport).
     Konventionelle fællesskabsbaserede i tilbagegang.
     Alternativ er firmaforeninger.
B) Få: Personlig, motivation (godt på CV).
C) Minimal projektorienteret støtte.
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A) Fremgang: ”Zapper-foreningen”. Mange idrætstilbud under samme tag. Fri tilmelding, gerne 
     ”grænseoverskridende” oplevelser.
     Tilbagegang: Énstrengede foreninger med ”tunge” demokrater, faste regler og faste træningstider.
B) Mange, men kun kortvarigt frivillige, styret alene af interesse.
C) Ingen opgaver. Offentlig støtte til alle efter enkel model – intet regnskab.

A) Fremgang: Dem, der profilerer sig på ”ekstrem individ-orienteret adventurising”.
     Tilbagegang: Frivillige foreninger med både bredde og elite (bredde/elite begrebet udviskes).
     Alternativ: Helsecentre en mas.
B) NADA!
C) NADA TAMBIEN! Sygesikring gruppe 1.

A) Fremgang: Ekstrem sport – køber personlig træner. Globale udbud.
     Tilbagegang: Klassiske foreninger.
     Alternativ: Adventure-business.  
B) Dem selv. Mit fritidsliv er en slags buffet, hvor jeg kan realisere mig selv.
C) Foreninger klarer sig selv.  

A) Fremgang: Åbne, fleksible foreninger med forskellige oplevelser.
     Tilbagegang: Holdidrætter.
     Alternativ: Kommercielle tilbud.
B) Frivillige? (i hvert fald ”oplevelsesbelønnede”).
C) Kommunale ”oplevelsestilskud” målt på adrenalinniveau.

A) Fremgang: Serviceforeningen og Idrætsforeningen A/S.
     Tilbagegang: Den idébestemte forening, lokalforeningen, aktivitetsforeningen og den 
      ”skæbnebestemte” forening.
B) Færre frivillige: Mest af navn, selvprofileren, skabe identitet og er med, når ”jeg” synes, det er sjovt.
C) Det offentlige finansierer og skaber rammer uden at stille krav.
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Nyheder år 2015

Opgave:
Beskriv i hvert af de fire scenarier to nyheder, som trækker overskrifter 
i medierne her i 2015. Nyhederne skal relatere sig til idrættens og sundhedens 
verden. Den ene nyhed må gerne være positiv og den anden negativ.

Nyheden skal formuleres som en overskrifft dvs. en kort sætning på max 10 ord.



54  DIF Kongres 2005

Scenarie A –  Gode nyheder 
� Tryg overtager aktiemajoriteten i DIF 
� Dansk kosttilskud øger præstationen med 25 %.  
� Verdensmester efter indoperation af større hjerte 
� Bjarne Riis vinder Tour de France efter comeback 
� Forskning og idræt går sammen om lovende projekt om VM rekord nr. 1000 
� Tupperware pilates 
� Multicentret A/S får rekordoverskud på 117 mill. og køber Idrættens Hus  
� Børnehave ansætter personlig træner 
� Tillykke til København med fitnesscenter nr. 50.000 i DK 
� Intravenøs fedmebekæmpelse  
� Fedmekurven knækker 
� Anabole steroider er slettet af dopinglisten 
� Ny Herning kommune OL-by 2024 
� Klb indopererer første træningschip 
� Højere serviceniveau i fitnessklubberne sparer den travle forbruger for meget tid. 
� Præstationsfremmende midler tillades i idrætten 
� Sex i motionscenteret den ny dille 
� Ny wellness-bølge breder sig i fitnesscentrene efter fusionering af Sats og Fitness.dk 
� EPO i håndkøb 
� Døgnåben og klippekort redder forening 
� Microsoft lancerer software til styring af familiens livskvalitet 

Scenarie A –  Dårlige nyheder 
� 50 % af alle børn og unge er nu på motionspiller 
� Landets sidste frivillige ledere stopper 
� Skattestigninger som følge af lov om motion på recept 
� Gundsø Magle må holde lukket et helt døgn 
� Tidligere VM-guldvinder får vanskabt barn pga. løbsk medicinering 
� Håndbold mister DM 
� EPO er, som det sidste stof, fjernet fra dopinglisten 
� Roklubben sejler sin egen sø 
� Forbud mod dopingautomater i fitnesscentre 
� DIF og DGI genopstår - men selvfølgelig sammen 
� DIF lukker og slukker 
� Ventetiden får at få en personlig træner er nu 3 år 
� DIF har nedlagt sig selv 
� DBU går på børsen 
� Nu fratages alle folkeoplysningsmidler foreningerne, hvorfor brugerbetalingen stiger igen 
� Paris-Dakar motionsløbet endt i katastrofe pga. fejlmedicinering 
� Boldklubben Skjold indgår sponsoraftale med lokalpusher 
� Specialforbund under DIF med holdsport er antalsmæssigt halveret 
� Idræt forbudt for sociale tabere 
� DIF overtages af Firness.dk A/S 
� Sony fyrer direktør - ”for fed til det her sted” 
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Scenarie B – Gode nyheder 
� Foreningslivet får 1.5 mia. til at løse integrationsproblemer 
� Middellevealderen øget med 6 år 
� Guldfireren vandt sin 20. VM-medalje 
� Frivillige ledere headhuntes til erhvervslivet 
� FC Christiania rykker op i superligaen 
� Ridderkors til frivillige ledere 
� Ny lov fjerner tilskud til foreninger med under 1000 medlemmer 
� Kampvalg til revisor-suppleantposten 
� Muslimsk kvinde i spidsen for Danmarks 50.000 idrætsforeninger 
� ”Jugevel”-sporten blomstrer 
� Medlemstallet eksploderer i den organiserede idræt 
� Danmark er blevet verdensmestre i fodbold 
� Søren Larsen ny træner for ynglingeholdet i Nørresundby 
� Klb vinder sundhedslicitation 
� Xkøbings nye sportshal, der er bygget af medlemmerne selv, indvies af borgmester i morgen 
� RG´s 1792 medlemmer i Guiness Record Book  med menneskepyramide på 3811 m. 
� Statsstøtten til lønnede trænere når nye højder 
� Det foreslås DIF´s generalforsamling at fusionere med DGI 
� Bestem dit egen kontingent 
� DIF+ DGI = DI (Dansk Idræt) (staten støtter med milliarder) 
� Vi skaber glæde og det forpligter 

Scenarie B – Dårlige nyheder 
� 3 personer i 40érne døde under Copenhagen Marathon 
� Stor mangel på idrætsfaciliteter 
� Håndbold fjernet fra OL-programmet 
� Tilbagebetaling af integrationstilskud lukker klub 
� Formand kræver individuel tid på junior-stafetløb 
� Staten fjerner tilskud til idrætsforeninger 
� Fuld brugerbetaling på sundhedsområdet giver flere midler til Team Danmark 
� For mange frivillige sinker halbyggeri 
� Dansk Industri danner eget Idrætsforbund 
� Single-borgmester tager af pengekassen og bygger egen golfbane til eget brug 
� Efterlønnen afskaffes, pensionsalderen sættes op (45 timers arbejdsuge) 
� DGI overtager Team Danmark 
� Aisha må blive hjemme, der er ikke plads til etniske minoriteter i foreningslivet 
� Forening lukker på grund af kommunale krav 
� Ykøbing fratages puljemidler pga. manglede resultater  
� Kaos på sygehuset i Roskilde efter menneskepyramides kollaps 
� DIF siger ja til doping! 
� Danmark uden individuelle medaljer ved OL i 2016 
� Inkassosag mod fodboldforældre 
� Idrætsklubber blevet til kaffeklubber 
� Familie smidt ud af forening, bidrog ikke fællesskabet 
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Scenarie C – Gode nyheder 
� Familien Hansen formand i 4 generation i Nørre Bøvelse IF 
� Nu kun et idrætsforbund. 100.000 deltager i DGIs landsstævne i år 
� DK vinder fair-play-pokalen ved VM i stavgang 
� DIF afholder landsstævne hvert år 
� Danmark vinder VM-titel i madpakkesmøring 
� 2 mio. deltog i Danmarksløb 
� OL pladserne er nu fordelt efter lodtrækning 
� Team Danmark sadler om til breddeidræt: Nyt familiestøttekoncept 
� Danmark sender 400.000 til Gymnastrada-OL i Spanien 
� Team Danmark opløses endelig 
� DIF og DGI fusionerer 
� Foreningsministeren fordobler budgettet 
� Foreningslivet blomstrer, 75 % af den danske befolkning er medlem af idrætsforening 
� 1000 frederikshavnere til Københavnsk marathonløb 
� Bageren Ida er nu succesfuldt genoptrænet i den lokale idrætsforening efter trafikuheld  
� DGI´s landsstævne og Roskilde festival samles i et stævne 
� AAB fanklub til synkronsvømning 
� Nye idrætsklubber med det sociale i højsædet skyder op i provinsbyerne 
� Den danske forening i rivende udvikling 
� Idrætstilbud til alle 
� Forening for livet – livet er foreningen 

Scenarie C – Dårlige nyheder 
� Dansk indvandreidræt kræver fælles idrætsanlæg i kommunerne 
� Danmarksmesterskaber i idræt afskaffet ved lov 
�Kæmpeslagsmål blandt roligans i parken 
� Team Danmark fjernet af finansloven 
� Udtagelse til landshold medfører eksklusion af klub 
� DIF overtages af DGI 
� Medlem ekskluderet efter pral med opnåede resultater 
� Stor fremgang for individuelle idrætsgrene 
� Brugerbetalingen på idrætten i skovene fastsættes for at beskytte naturen 
� Elitesporten har trange vilkår 
� Gennemsnitsovervægten er over 50 
� Den lokale idrætsforening er blevet de pædofiles tag-selv-bord 
� Indvandrere frosset ud af forening 
� Sommerfesten er aflyst 
� Butolisme-epidemi efter medlemsseminar 
� Fadølsanlæg i uorden i Sdr. Bøvelse IF 
� Elitesporten har hårde kår i dagens Danmark  
� Dansk idræt styret af loger 
� Team Danmark nedlagt 
� Foreningen vækker jubel – holder frokost under KBH-marathon 
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Scenarie D – Gode nyheder 
� Ny OL-by i Ørestaden med idrætssupermarked 
� Anders Nielsen vinder første marathon på Månen 
� Regeringen genindfører den frie ungdomsuddannelse 
� Det kommunale oplevelsestilskud øges med 50 % 
� Vind guld i boksedyst på toppoint i Himalya 
� Well-ness rejser til Månen 
� 68 årig mangemillionær betaler for en plads i Brøndbys startopstilling 
� Hedonisme IK sætter medlemsrekord 
� Tilmelding til første Måne-marathon 
� Det sidste barn er født 
� Janteloven erklæres død – ekstremsporten blomstrer 
� Paraglidning mellem kontinenterne 
� Tre danske kvinder på 70 år besteg Himalaya 
� Storebæltsbroen tillader pylonklatring 
� Efter flere års tilbagegang oplever DBU medlemsfremgang efter sammenlægning med Euro- 
     adventure 
� First marathon the moon 
� Forretningsidrætten styrker KFX-indekset som følge af oplevelsesrejser og ekstremsport 
� Kæmpe tilstrømning til www.springud.dk
� Dansk oplevelsesforbund optaget i DIF 
� Forsvar dig selv i Canadas skove, Nørrebro Taekwondos nye kursustilbud 

Scenarie D – Dårlige nyheder 
� DIF i stor krise, medlemsnedgang nu på 80 % siden 2005. 
� 20 klatrere døde på Mount Everest 
� Forsikringspræmier på event-rejser femdobles 
� IOC fjerner holdidrætter fra OL 2016 
� Ny lov om krav om medlemskab koster Supermand 40 mio 
� Barn glemt i multisportcenter 
� 22 frosset ihjel under Himalaya Marathon 
� Danmarks sidste idrætsforening lukker 
� Ny lukkelov – ingen idræt i weekenden 
� Kønsskifte på klon mislykkedes stadig 
� Den organiserede idræt taber terræn 
� Internationalt Paraglidning Forbunds 11 medlemmer er udslettet af orkanen Åse 
� Antallet af dødsulykker inden for idræt eksploderer 
� Klub lukket af narkopolitiet 
� Mangel på personlige trænere i hele landet 
� Bettina Aller tabte kamp mod isbjørn 
� DIF har nu nået et kritisk lavt medlemstal 
� 10 ud af 12 døde ved VM i maratondykning 
� Ekstremidrætter er sundheds– og livsfarlige kræver mange dødsfald 
� Borgmester udtaler: Forældres selvdyrkelse ødelægger skole/hjem samarbejde 
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Laboratorium 3
Idræt i kommunen

De enkelte gruppers besvarelser.

Hver bullet (•) markerer svarene fra én gruppe.
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Laboratorium 3
Idræt i kommunen

Fredag kl. 10.30-13.30

Velkommen til år 2015

I er nu i år 2015, og I er blevet præsenteret for fire bud på hvordan Danmark ser ud her i 2015.

Inden I kaster jer ud i opgaverne: Brug 10 minutter på at præsentere jer for hinanden.

Opgave 1

Diskuter kort de fire scenarier. Brug jeres egne ord, og beskriv hvordan idrætslivet vil se ud i hvert af de fire 
scenarier. I beskrivelsen af idrætslivet i de fire scenarier skal I inddrage de aspekter, som I finder relevante. 

I sidder i kommunelaboratoriet og skal derfor overveje samspillet mellem kommunerne og idrættens  
verden i 2015. (I eftermiddag vil I gå i dybden med spørgsmålet om samspillet mellem kommunerne og 
idrættens verden – derfor skal I her til formiddag fokusere på de helt overordnede problemstillinger).

Som inspiration til debatterne er I velkomne til at bruge den udleverede tegning af forskellige danskere.  
I er også meget velkomne til at tænke på andre grupper i samfundet. 

Brug 80-90 minutter på opgaven.

Opgave 2

Beskriv i hvert af de fire scenarier to nyheder, som trækker overskrifter i medierne her i 2015. Nyhederne 
skal relatere sig til idrættens og kommunernes verden. Den ene nyhed må gerne være positiv og den anden 
negativ. 

Nyheden skal formuleres som en overskrift – dvs. en kort sætning på max. 10 ord.

Skemaet med nyhederne afleveres til en laboratorieassistent senest kl. 13.30.

Brug 30-40 minutter på at lave nyhederne. 
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Laboratorium 3
Idræt i kommunen

Fredag kl. 14.45 -16.45

Velkommen til år 2015

Opgave 3  
(1 ¾ time)

Formulering af kommunal idrætsprofil  2015 til de fire scenarier
Skriv på dugene (lav kladde først på papirdugene)

A. Diskuter først følgende spørgsmål i relation til de fire scenarier:
• Hvilke kommunalpolitiske interesser og holdninger har man til idræt?
- sundhed, 
- undervisning 
- integration 
- branding
- andet? 

• Hvordan er finansieringen af idrætslivet?

• Hvordan er relationen til de øvrige udbydere af idrætstilbud (daginstitution, skole, fritidsordninger, 
kommercielle udbydere)?

• Hvordan undgås konflikter mellem lokalsamfundene i den enkelte stor-kommune i relation til idræts-
politikken?

• Hvordan kan man forestille sig politikere profilere sig på ”enkeltsagen idræt”?

B. På baggrund af diskussionen, formiddagens overvejelser og resultater skal I opstille jeres bud på en 
kommunal idrætsprofil i hvert af de fire scenarier her i år 2015. 

Dette bud skal I skrive ned på dugen, som hænges op i laboratoriet til ferniseringen 
kl. 16.45 – 17.15.
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Laboratorium 3
Idræt i kommunen

Opgave:
På baggrund af diskussionen, formiddagens overvejelser og resultater skal I opstille jeres bud på en  
kommunal idrætsprofil i hvert af de fire scenarier her i år 2015

Scenarie A
Individuelt / Funktion 

• Alvi Kommunes idrætsprofil er:
          - At børn, unge og idrætssvage målgrupper sikres idrætstilbud
          - At eliteidrætten sikres gode vilkår 

• Støtte fra det offentlige til idræt for svage grupper
”Value for the money”: Udlicitering af skoleidræt til fitnesscentre
Idræt som integration – støtte til kontingenter
Branding: Kommunen har de relevante faciliteter.
Lav offentlig finansiering, høj egenbetaling i høje kontingenter
Alle offentlige institutioner skal have en idrætspolitik
Faciliteter bliver placeret af markedskræfterne, og der argumenteres ud fra markedsøkonomi
”Mulighedernes by”

• En idrætspolitik der hviler økonomisk i sig selv
             - Fuld brugerbetaling for dem der kan
            - Kommunestøtte til dem der behøver
             Foreningsentreprenører:
             - Kommunal bestiller, foreningerne leverer
             - Foreningerne konkurrerer også på andet end sport
             Idrætspolitikken bruges som markedsføring
             - Elitesportskommunen
            - Den sunde kommune

• Privatisering af idrætsanlæg
Fokus på kost, sundhed og motion i skoler og daginstitutioner
Projektorienterede partnerskaber (udsatte grupper)
Ingen kommunale tilskud
Kommunal idrætspolitik er personalepolitik

• Der satses på elite frem for bredde
Det giver den ønskede ”branding”
Brugerbetaling er fremherskende og foreningerne er blevet markedsorienterede
Der etableres flere ”åbne” anlæg til den selvorganiserede idræt

• Kommunen tilvejebringer moderne faciliteter i joint-venture med markedet
             Faciliteter stilles til rådighed mod brugerbetaling, for at borgerne kan udfolde sig fysisk
             Kommunen profilerer sig på at give eliteidrætten optimale vilkår 
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• Kommunen driver fitnesscentre
Brugerbetaling for at dyrke idræt i private idrætsanlæg
Kommune og forening smelter sammen
Udelukkende tilskud via puljer
Sundhed er den enkeltes ansvar

• Kommunalpolitiske interesser
           - Kommunen står for minimalindsats
           - Lovpligtig f.eks. på genoptræning og handikap
            Finansiering
            - Begrænset skattefinansiering
            Relationer
            - Ingen, ren marked
            Undgå konflikter
            - Ingen penge, ingen konflikter
            Profilering
           - Vise imødekommenhed overfor individet – ingen begrænsninger

• Profil
          - Idrætten skal gøre nytte for den enkelte (legemet)
          - Adgang til flest mulige tilbud (idræt)
          - Brugerbetaling – bookingsport
          - Bloktilskud – selvforvaltning af midler
          - Distrikter – profiler – understøttelse af idrætsråd

• Så få offentlige kr. som muligt
Konflikter reguleres af markedet
Stimulere vækst i private skoler/pasningstilbud
Skoler/daginstitutioners ansvar for sundhedsopgaver og forebyggelse
Udlicitere sundheds- og sociale opgaver
Branding: ”Topidræt”

• Kommunen skaber en idrætspolitik, hvor kommunen er katalysator for det private initiativ
Kommunens idrætspolitik tilskynder til foreningernes selvhjulpenhed
Offentligt privatpartnerskab(OPP) finansierer faciliteterne
Stor brugerbetaling
Kommunen prioriterer uorganiseret idræt
Elitemiljø støttes og profileres

• Kontrakter med idrætten i forhold til opgaver med socialt svage grupper
Idrætten er selvfinansieret
Kommunen forpligter sig kun overfor svage grupper
Folkeoplysningsloven er væk
Øvrige udbydere er både med- og modspillere
Kommunen udbyder/udliciterer
Kommunen udmelder målene
Tilbudsgivning
Konflikterne blomstrer

             Politikerne profilerer sig meget på enkeltsager
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• Idrætten må passe sig selv
Få partnerskaber på specifikke områder
Ingen kommunal branding
Brugerbetaling og sponsorering
Ingen behov for samarbejde mellem idrætsudbydere = ingen konflikt
Politikere som personlige rollemodeller

• Her kan du blive verdensmester
Mulighed for sund og aktiv fritid
Brugerbetaling og privatisering

• Peter Brixtofte Kommunen: 
- Kommunen har en begrænset idrætspolitik = ingen penge til sundhed/integration og ingen
   penge til idræt i institutionerne
- Foreningslivet er forsvundet – Alt idræt er kommercielt
- De private midler afgør fordelingen af idrætstilbud/faciliteter i kommunen
- Kommunens penge anvendes til branding – Peter Brixtofte-modellen har vundet indpas,  

  og Michael Laudrup profileres som kommunens skolelærer

• Motto: Din indsats – dine mål
Borgerne booker sin haltid/bane
Ingen automatisk støtte
Ingen foreninger
Kommercielle udbydere
Lokalplaner giver private investorer muligheder
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Laboratorium 3
Idræt i kommunen

Scenarie B
Funktion / Fællesskab 

• Bøvelse Kommunes idrætsprofil er:
         - At understøtte idrætten gennem indgåelse af partnerskaber, f.eks. om sundhed, integration mv.
        - At lokaler, haller, udendørs idrætsanlæg stilles gratis rådighed

• Støtte til foreningsidræt
Foreningerne har stor indflydelse på idrætspolitikken  
Pengene følger foreningerne
Partnerskabsaftaler f. eks. om integration mellem kommune og forening
Stor offentlig støtte til idrætten
Idrætsråd/samvirker får stor betydning, både politisk og administrativt.
”Det gode foreningsliv” 

• Idrætspolitikken decentraliserer, det sociale ansvar
               - Social udligningsordning
               - Mål- og resultataftaler mellem kommune og foreninger

Videndeling frem for konkurrence
               - Foreninger samarbejder med de andre idrætstilbud

Foreninger får flere økonomiske ressourcer - til social opgaveløsning

• En fælles kultur – og idrætspolitik
Kommunen stiller idræts – og kulturcentre til rådighed
Idræt er lig borgerservice
Kontinuerlig borgerinformation om sundhed og motion
Nærhedsprincippet fastholdes i forhold til idræts – og kulturcentre 

 
• Sundhedspolitikken er en integreret del af forenings- og arbejdslivet

Optimale støtteforhold til foreningslivet
Flere idrætstimer til børn og unge

• Kommunen kræver/motiverer foreninger til at være med til at løfte samfundsmæssige
             opgaver(sundhed, integration etc.) gennem partnerskabsaftaler

  Samtidig fastholdes den traditionelle demokratiske foreningsstruktur
Kommunen satser på såvel bredde – som eliteidræt.

• Kommunen brander sig gennem (elite)idræt, som middel til profilering både af kommunen og politikere.
Idrætten løser sociale samfundsopgaver på kommunal opfordring, til gengæld hjælper kommunen 
med faciliteter

• Kommunalpolitiske interesser
             Idræt bruges aktivt til at fremme kommunale interesser (branding og sundhed)
             Finansiering
          - Skattefinansiering
         - Marked (sponsor)
             Relationer
          - Samarbejde via resultatkontrakter
             Undgå konflikter
          - Skabe klare synlige politikker på områder
             Profilering
          - Fremhæve resultater og mønsterforeninger 
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• Idræt gør nytte for ”fællesskaber”
Aktiviteterne skal søge midler, mindre brugerbetaling
Kommunen stiller gratis faciliteter til rådighed, styrker miljø (aktivitet) og logistik
Støtter aktivitet – selvforvaltning

• Offentlig støtte til foreninger
Konflikter løses i dialog
Stimulerer partnerskaber – offentlige – idræt – firmaer
Stiller krav til foreninger
Løfter sundheds- og sociale opgaver i fællesskab
Branding: Aktivt idrætsliv m. socialt engagement

• Kommunen skaber en idrætspolitik, hvor foreningerne støttes markant
Særlig støtte til foreninger der tager initiativ til og skaber resultater indenfor sundhed, integration, 

             undervisning…m.m.
            Rationel fordeling af støttemidler for at undgå konflikt

Kommunen profilerer sig ved hjælp af en skarp idrætsprofil

• Meget positiv holdning, og stiller krav om/giver midler ved løsning af opgaver
Kommunen engagerer sig og yder f.eks. bistand (konsulenter)
Udvidet støtteordninger bl.a. ældre, integration osv.
Kommercielle lukker
Forpligtende samarbejde mellem kommunen og andre 
Opretter idrætsråd til løsning af konflikter.
Politikerne vil aktivt bruge idrætten til at binde de nye stor-kommuner sammen.

• Kommunen er katalysator for foreningerne
Kommunen styrer og bruger foreningslivet til at nå sine mål (sundhed, fællesskab, integration m.m.)
Støtteordninger suppleret med brugerbetaling og sponsorater
Godt samarbejde i kommunalt styrede fora
Team Thyborøn

• Kommunen og idrætten går hånd i hånd og skaber sund, stærk og kompetent idræt
Brugerbetaling og offentlig støtte
Fælles råd(idræt) og ekspertbistand

• Højere – hurtigere – stærkere
            Kommunen sætter resultatkrav til foreningerne – de foreninger som kan og vil får økonomisk støtte 

= stor differentiering mellem foreningerne
Partnerskaber/kontakter omkring undervisning/sundhed/integration
Branding: Funktioner og resultater = ingen overvægt i 2020
Idrætsrådet/samfundet har indflydelse og indsigt til at modvirke konflikter i kommunen
Finansiering = noget for noget og værdisponsering fra erhvervslivet

• Motto: Hos os når vi vore mål, fordi vi løfter i flok
             Sund mad til alle fra vugge til grav

Kommunal støtte med krav 
                     - Sundhed
                     - Undervisning
                     - Integration
            Ingen selvorganiseret idræt
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Laboratorium 3
Idræt i kommunen

Scenarie C 
Fællesskab / Følelser 

• Centerbjerg kommunes idrætsprofil er:
         - At styrke idrætten i lokalmiljøet med decentrale rammer og økonomi
         - At breddeidrætten sikres gode vilkår

• Stor offentlig finansiering
Lille offentlig indblanding/få krav til foreninger
Autonome idrætsforeninger
Nogen sponsering
Forsamlingshuse – decentralisering af faciliteter 
”Familie, forening og fritid”

• Idrætspolitikken er lokal
           - Fokus på lokal aktivitet snarere end på kvalitet

Lige og fri adgang til idræt
           - Den gratis idrætsforening
           - Faglig bistand til svage grupper (kommunal facilitering)

Frivilligt lederarbejde er prestige
Idrætspolitikken er bredde – og holdorienteret

           - Eliteidrætten privatiseres eller statsliggøres

• Kommunen giver en idrætslig mangfoldighedsgaranti
Idrætsråd er etableret
Kommen samler idrætten i elitemiljøer
Kommunalt tilskud til foreninger
Kommunerne genetablerer bykampene

• Idrætslivet serviceres på et højt niveau
Yderområderne sikres godes idrætsfaciliteter
Det lokale netværk til løsning af sundheds- og integrations problemer løses aktivt af kommunen

• Kommunen skal tilvejebringe tidssvarende faciliteter, som skal stilles gratis til rådighed for
borgerne (både inden- og udendørs) 
Kommunen profilerer sig på det lokale og nære aktive fritidsliv
Der satses på sammenspil mellem de frivillige foreninger og de offentlige og private institutioner 
(børn, unge og ældre)

• Foreningerne er selvforvaltende af anlæg
Idrættens lokale samlingshus, hvor fællesskabet er højt prioriteret
Udlicitering af behandlingstilbud til foreninger
Kommunen støtter ForeningsDanmark til at løse indsatser for ”særlige” grupper

• Kommunalpolitiske interesser:
Bred idrætspolitik, fokus på kvalitet

                   - idræt i skolen
                   - sundhed blandt børn
                   - succesfuld integration
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Finansiering
          - skattefinansieret anlæg og drift (frivillige ledere i hobetal!)

Relationer til øvrige
          - tæt samarbejde med alle (minus kommercielle udbydere)

Undgå konflikter
- næsten ingen konflikter
Profilering

          - lokalt forankret profilering indenfor alle emner

• Idræt skal give mening(sund sjæl)
Kollektivt
Bygge socialt netværk
Kommunen servicere
Rammer (logistik) til rådighed
Højere skatter

• Høj offentlig støtte – til alle
Gratis idrætstilbud ” lige om hjørnet” – nærhedsprincip
Stort socialt engagement
Branding: ”Idræt i nærområdet”

• Kommunerne skaber en idrætspolitik, hvor foreningerne støttes markant
Ingen støtte til eliteidrætten, udelukkende støtte til bredde- og motionsaktiviteter i foreningsregi
Særlig støtte til foreninger, hvor sociale tiltag er fokus
Udelukkende offentlig finansiering af idrætsområdet

• Økonomisk støtte – ingen øremærkning, fordi foreningerne klarer sig selv
Tæt samarbejde med øvrige idrætsudbydere – minus kommercielle
Ingen konflikter men konkurrence mellem foreningerne/ lokalsamfundet
Profilering på samvær, tæthed, demokrati og bla. bla. bla.!

• Kommunen sikrer idrætten lokalt
Ingen kommunale krav/indblanding
Alt finansieres kommunalt
Selvorganiserende idrætsråd
Det er hyggeligt at bo i Thyborøn

• Idræt med glæde og plads til alle!
Offentlig støtte

• Gode gamle forenings Danmark
             Folkeoplysningsloven stabil. Dominerende og har afslørende indflydelse på kommunens idrætspolitik

Projekt- og puljepenge til sundhed/undervuning/integration = symptombehandling
Branding bliver lokal og foregår på de kommunale stadion
Idrætspolitikken er kun for idrætsforeningerne – institutioner har ingen rolle
Finansiering = folkeoplysningsloven/lokale ordninger

• Motto: hos os er du aldrig alene
Faciliteter er til for bredden og for alle
Kommunal interesse i at sikre integration (bredt)
Familieidræt i højsædet 
Ingen eliteidræt

             Ingen kommercielle udbydere
             Kommunal støtte uden krav
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Laboratorium 3
Idræt i kommunen

Scenarie D 
Følelser / Individuelt 

• Dogbjerg Kommunes idrætsprofil er:
          - At borgerne skal have frie rammer til at vælge den aktivitetsform, de ønsker
          - At kommunen etablerer de rammer, der efterspørges.
          - At idrætstilbuddene udliciteres og bygger på brugerbetaling.

• Støtte til idræt som taxameter-betaling
Vigtigt, at der er mange valgmuligheder
Alle udbydere underlagt udbud og efterspørgsel
Stor mobilitet – dvs. ikke lokalsamfundskonflikter
Kan ikke brandes

• Idrætspolitikken privatiseres
          - Hallerne sælges
          - Velgørenhedsorganisationerne overtager ”de svage”
             Kommunen går ind i oplevelsesøkonomien
          - Køber egne stjerner
          - Kommunen investerer i (store) idrætsoplevelser inden for kommunen
             Foreninger udkonkurreres af eller omdannes til eventyrbureauer

• Frit idrætsvalg over kommunegrænser
             Kommunen stiller fleksible, forberedende (grund)træningsanlæg til rådighed

Kommunen er behovsorienteret i forhold til enkeltudøvere og idrætsforeninger
Emotionel selvrespekt i kommunen i forhold til idrætten

• Kommunen støtter individets frie idrætsvalg
Forståelse og respekt for alle idrætsgrene
At minimum af offentlig støtte
Polarisering er en selvfølge 

• Idrætten klarer sig på markedsvilkår
Kommunen overlader breddeidrætten til det frie initiativ og egenfinansiering

• Kommunen tilbyder ”idrætsbuffet” for den enkelte
Individets legeplads tilbage i lokalsamfundet
Kommunen opfylder den enkeltes behov, som f. eks løbestier, skateboard m.m.
Enkelte og begrænsede/målrettede tilskudsregler

• Kommunalpolitiske interesser
           - Stille penge og faciliteter til rådighed for efterspørgsel

Finansiering
           - Skattefinansiering
             Relationer til øvrige
           - Ad hoc præget på efterspørgsel fra øvrige aktører
             Undgå konflikter
           - Sikre reelt lige muligheder for alle
             Profilering
           - Fremhæve selvrealiserende projekter
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• Idræt skal give de fede tilbud
Brugerbetaling(booking)
Kommunen vil skabe idrætstilbud
Risiko af dækning(den enkeltes forhold eks. forsikring)

• Offentlige anlæg mod betaling
Flere offentlige idrætsanlæg til nye aktiviteter og alternative idrætsfællesskaber
Stimulerer selvorganisering
Frit valg på alle hylder – markedet regulerer
Branding: Oplevelseskultur og events

• Kommunen skaber en idrætspolitik, hvor det private initiativ er den styrende faktor for det individu-
elle behov
Kommunen giver ikke økonomisk støtte til idrætsforeninger. Disse fungerer alene ud fra markedets 
frie kræfter
Kun brugerbetaling

• Private udbydere leverer ydelsen
Kommunen stiller faciliteter til rådighed
Individet løser selv ”underpindene”
Minimal støtte til idrætslivet
Relation til øvrige idrætsudbydere er positiv
”Faciliteter” til alle socialgrupper for at undgå konflikter
Politikerne profilerer sig på enkeltbegivenheder/personer

• Idrætten må passe sig selv
Sundhed er borgernes eget ansvar
Idrætsvirksomheder ønskes og kan konkurrere
Ren brugerbetaling og sponsorering
Ingen konflikter
Profilering ved at tiltrække idrætsvirksomheder

• Vi giver rum til idrættens individuelle drømme
Personlig sponsorering og egenbetaling

• Stor kommunen Danmark
Kommunalreformen er død. Det er staten som fører idrætspolitik ved at give alle borgere i Danmark 
et aktivitetsbudget
Mobiliteten er blevet så stor, at det er irrelevant at brande idrætspolitikken lokalt = den brandes 

             globalt
             Foreningerne har frie muligheder for selv at oprette daginstitutioner/skoler m.m.
             Finansieret er et fast engangsbeløb pr. borger = penge udbetales fra staten

• Motto: Dit valg – dine oplevelser
Kommunen skaber rammer til oplevelser

             Regionale specialcentre med høj kvalitet
            Rigtig interesseret i samarbejde med kommercielle udbydere 
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Nyheder år 2015

Opgave:
Beskriv i hvert af de fire scenarier to nyheder, som trækker overskrifter 
i medierne her i 2015. Nyhederne skal relatere sig til idrættens og sundhedens 
verden. Den ene nyhed må gerne være positiv og den anden negativ.

Nyheden skal formuleres som en overskrifft dvs. en kort sætning på max 10 ord.

Scenarie A –  Gode nyheder 
� Kommune indgår ”fedt” samarbejde med foreningerne
� Dagens tilbud: Testotereon 99.95 kr. Anti-Doping Danmark endelig nedlagt. 
� Medicinsk gennembrud: Sundhedsplaster erstatter løbeturen
� Fedtprocent under 4 % giver 40.000 mere i løn. Arbejdspladserne skal etablere 
     idrætsfaciliteter 
� Udgifter til købeidræt bliver nu fradragsberettiget 
� 15 nye golfbaner 
� Eliteidrætten stormer frem, Danmark har flere OL-medaljekandidater end  
     nogensinde før. 
� Folkeoplysningsloven endelig død 
� Alt støtte til foreningsidrætten fjernes 
� Dopingkontrol afskaffet 
� Kommunalt idrætsanlæg lukkes endeligt. Skatten sættes 0,7 % ned 
� Dagens erhvervsleder er brandet gennem idrættens topleder-funktioner 
� Kommunalt tilskud til motionsophold på La Santa Sport. 
� 10. kommercielle idrætssupermarked indviet af borgmesteren 
� Kommunen ”tjener” 500 mill. kr. på idrætsbooking 

Scenarie A –  Dårlige nyheder 
� Sidste mand i foreningen lukker og slukker 
� Lavindkomstgrupper sikres adgang til idrætsanlæg ved hjælp af øget skattetryk 
� Børnemangel: Singlekultur lukker ungdomsafdelinger 
� Genmanipulation: Viagra går i benene 
� Landsdækkende anlægsstop for idrætsanlæg 
� Skatterne stiger pga. genindførelse af foreningstilskud 
� Idræt/sport kun for de rige! 
� Kaos i borgernes booking af badmintonbane – tidsbestilling nedbrudt 
� Kun holdidrætter støttes af kommunen 
� Ingen adgang til idrætsanlæg for singler 
� Idrætsforeningen mister kommunal støtte. Levede ikke op til sundhedskontrakten 
� 5 nye dødsfald efter dopingmisbrug i motionscenter, herunder en 14 årig pige 
� Kommunen stopper al tilskud til idræt 
� Fodboldklub drejer nøglen efter 100 år 
� Øget kortbetaling for stavgang i skoven 
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Scenarie B – Gode nyheder 
� Kommunerne åbner pengepungen for idrætten 
� Få ren samvittighed: Foreningen udfører hjemmeservice - mens familien får motion 
� Socialt samvær slanker 
� København har overtaget de Olympiske Lege, skaber økonomisk vækst 
� Danmark sundest i verden. 10 års satsning bærer nu frugt   
� DGI kaster håndklædet i ringen. DIF overtager resterne 
� Øget medlemstal siden sammenlægningen i 2009(DIF og DGI) 
� Fællesskabet sejrer – idrætten udrydder fedme 
� Kommunen giver støtte til indkøb af 10 golfvogne 
� Foreningsmedlemmer får rabat på livsforsikringer 
� Budgetforlig styrker idrætten med 10 kommunale konsulenter 
� Kommunalt krav om røgfri foreninger, ellers ingen tilskud 
� 1/3 af kommunens indbyggere deltager i Berlin Marathon 2015 
� Kickboksning opretter mødregruppe 
� ”Mad”klubber i 10 hobbylandbrug 

Scenarie B – Dårlige nyheder 
� Alle byens motionscentre må lukke 
� 6-dages arbejdsuge genindføres 
� Mangel på idrætsfaciliteter: Tvunget til at spille fodbold med en der er dummer end mig selv 
� Tipsmidlerne fratages idrætsorganisationerne 
� DIF og DGI sammenlægges (endelig) 
� Nyt budget: Foreningstilskuddet fjernes 
� Bagsværd Sø kun for klubmedlemmer 
� Ny formand uden kampvalg 
� Hele kommunens budget er brugt til indkøb af professionelt håndboldhold 
� Øget brugerbetaling i offentlige lokaler 
� Borgmester fjerner støtte fra klub, hvis medlemmer ikke bor i kommunen 
� Kommuner giver op overfor fedme-epidemi 
� Samarbejdet mellem kommunen og idrætsforeningerne om sundhedsfremme mislykket  
    – partnerskab ophører 
� Kommunen lukker offentligt motionscenter 
� Kommune stopper foreningsstøtte efter underslæb 
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Scenarie C – Gode nyheder 
� DGI har stor fremgang! 
� DIF og DGI fusioneres efter 100 års tovtrækkeri 
� Massebevægelse: De gamle holdidrætter vender tilbage 
� Alle kommuner har åbent 24 timer i døgnet med foreningsidræt  
� Folkeoplysningsloven lægges ind under idræts- og sundhedsministeriet 
� Tomme fængsler bruges til idræt 
� Danmark bliver sundere – levealderen stiger 
� Håndboldligaen endelig nedlagt 
� Kommunen og foreningerne går hånd i hånd om pasningsordning 
� DIF melder sig ind i DGI 
� Kommunal støtte øges igen, sidste klub afskaffer kontingent 
� Idrætten – landskommunernes redning 
� Stolt lokalrådsformand: Vi kan nu tilbyde al idræt i vores område 
� Nul kontingent i idrætsforeninger 
� Grønlandskvarteret vinder bymesterskabet i familiefodbold 

Scenarie C – Dårlige nyheder 
� DGI har stor fremgang! 
� Brugerbetaling genindføres i idrætten 
� EU-domstolen kender kommunal støtte til idrætslivet ulovligt 
� Alle skal dyrke motion 20 timer om ugen i foreningen 
� DAI og DFIF erklæret insolvent  
� Nye EU-krav til idrætstrænere 
� Eliteidrætten er på retur 
� Anja anholdt for ildspåsættelse af forsamlingshus 
� Familieidræt kun efter kl. 23 
� Krav om 25 % indvandrere i alle foreninger 
� Endnu en forening taget i at bruge kommunal støtte på bestyrelsesrejser 
� Furesø kommune og DIF sender fredsbevarende idrætsstyrke til Irak 
� Decentrale idrætsanlæg lukkes til fordel for ét centralt multicenter 
� Brugerbetaling på alle kommunale idrætsanlæg 
� Booking-sport flopper 
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Scenarie D – Gode nyheder 
� Kommunens nye tilbud ”book selv din idrætsoplevelse på nettet” 
� Få Kong Frederik som personlig instruktør 
� Nyt tilbud i Lejre forsøgscenter: Oplev foreningslivet anno 2005 
� EPO og kreatin udleveres gratis på apoteket til alle idrætsfolk 
� Skanska og NCC melder klar til OL-DK 2020 
� Trådløst netværk på Mount Everest 
� Stavgang nu også på Månen! 
� Nyt fægtecenter opføres som slot og ungarsk landstræner ansættes 
� Engangsbeløb til barnets idrætsaktiviteter udbetales ved fødslen 
� Kommunal idrætsstøtte følger den enkelte 
� Idrætsfirma får tilladelse til at bygge multihal 
� Team Danmarks ambition ved OL 2016: 26 medaljer i individuel idræt 
� Kommunen erstatter børnechecken med en motionscheck 
� Skjern Å ombygges til Riverrafting 
� 100 mil. kr. i tilskud til at svømme med delfiner 

Scenarie D – Dårlige nyheder 
� Klasseforskellen slår igennem i idrætten 
� Den fri bevægelighed mellem landene afskaffes 
� Foreningsdød: Kommunal støtte til eventbureauer 
� 10 døde af EPO i fitnesscenter 
� Den kinesiske mur er lukket for marathon og adventureaktiviteter 
� Ny arbejdsmiljølov skal stoppe stress. Mindre fleksible rammer 
� Antallet af konkurser i idrætsklubber eksploderer! 
� Forening gør krav på 2 ugentlige fægtetimer 
� Lokalplanen sætter stopper for flere golfbaner og fitnesscentre 
� Begrænsning i adgangen til idrætsfaciliteter 
� Politi fjerner skatere fra gågaden 
� Folkeligt krav om nedlæggelse af DIF 
� Danmarks største klatreterræn jævnet med jorden. Skandale udtaler Claus Bøje 
� Kun foreninger får stillet anlæg til rådighed 
� Ældreplejen må betale for tilskud til ”delfinsvømning” 
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Anbefalinger
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Opstilling af anbefalinger i scenarie A
(Tilsvarende arbejdsark til hhv. scenarie B, C og D)

Lørdag kl. 10.20 -12.00

Velkommen til år 2015

Du befinder dig i år 2015. Her i år 2015 ser verden ud, som den er blevet beskrevet i scenarie A. Ganske 
som i år 2005 vil der være ting, som man kan lide ved den verden, man lever i, og der vil være ting, som man 
synes, er forkerte eller urimelige. Men det står ikke til at ændre nu. Du og din gruppe er i scenarie A, og I 
befinder jer i 2015.

Her i år 2015 eksisterer der en lang række idrætsforeninger og specialforbund. Og DIF eksisterer også. 
Tidligere i dag er du blevet præsenteret for et bud på, hvordan de kunne se ud.

Gruppen skal - frem til klokken 12.00  - lave en liste med anbefalinger til, hvad DIF, specialforbundene og 
idrætsforeningerne skal prioritere i perioden 2005 - 2015 for at have det godt her i scenarie A.

Listen med anbefalinger sender vi så tilbage i tiden til lørdag den 1. oktober 2005, hvor et forskningsråd 
klokken 15.00 vil debattere jeres anbefalinger.
 
Anbefalingerne kan være overordnede (strategiske) eller meget konkrete (operationelle), og de kan blandt 
andet forholde sig til
• Politik – økonomi
• Organisation – struktur
• Aktiviteter – målgrupper
• Kommunikation

Blandt de opstillede anbefalinger prioriteres 2 til hhv. 
• DIF
• Specialforbundene
• Idrætsforeningerne

De tre hvide skemaer med de 2 prioriterede anbefalinger til hhv. DIF, specialforbundene og idrætsforenin-
gerne afleveres til laboratorieassistenterne kl. 12.00

En praktisk anbefaling: Brug til at starte med 10 minutter på at præsentere jer for hinanden og på at videre-
give jeres erfaringer fra arbejdet i laboratorierne i går. 
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Kongressens anbefalinger til 
Danmarks Idræts-Forbund

Scenarie A

Hver gruppe har prioriteret 2 anbefalinger. Rækkefølgen nedenfor er helt tilfældig. Nummerrækkefølgen er 
alene for overskuelighedens skyld.

1.  For at optimere resultatstigning iht. resultatkontrakter med storkommuner og staten skal DIF og DGI 
fusionere i en ikke-politisk serviceorganisation.

2.  DIF skal specialisere og reorganisere sig som DIF koncern (med adm. dir. og direktion) samt besty-
relse uden for daglig drift. Herunder DIF Sundhed, DIF International, DIF Ledelse, DIF Turisme som 
selvstændige enheder, der leverer forskning og know-how.

3.  Etablere en overordnet IT/kommunikations – infrastruktur til brug for foreninger og specialforbund.
4.  Skabe en større synlighed omkring bestyrelsen og deres arbejde.
5.  DIF sikrer serviceydelser i forbund til at gå fra foreninger til forretninger og fra demokrati til A/S.
6.  Netværksskabende i forhold til at skabe ny viden/antagelser.
7.  Skal varetage idrættens interesser ift. staten – være en stærk lobbyvirksomhed ift. politiske beslut-

ningstagere.
8.  Skal have en professionel bestyrelse, bestående af stærke agenter fra det frie marked.
9.  Varetage idrættens (politiske) interesser opadtil og udadtil.
10.  Sikre at samfundet uddanner kvalificeret arbejdskraft til idrættens støttefunktioner.
11.  Global trendforskning – rådgivning.
12.  DIF som sundhedsforsker – mad og aktiviteter.
13.  Markedsfører sig på og kapitaliserer på adgangen til OL.
14.  Udvikle lobbyvirksomheder over for myndigheder som en vare til specialforbundene.
15.  Skal organisere sig som DIF Holding A/S.
 - Indflydelse efter antal udøvere og aktiekapital.
 - Fagligt udvalgt bestyrelse (prof.).
16.  Holde sig til administrativ serviceorientering.
17.  Arbejde på at samle al professionel idræt under sig og lade bredde overgå til skoleidrætten.
18.  Udvide udbuddet af konsulentydelser leveret af konsulent med et meget højt uddannelses- og  

kvalitetsniveau.
19.  Optimering af organisation og struktur til indtægtsgivende virksomheder (selvfinansierende).
20.  Fokus på kerneydelser såsom forbundsrealisering på globalt plan, professionel kursusvirksomhed, 

lobbyisme, event-making mv.
21.  Arbejde mod en samlet hovedorganisation, DI 2 – Dansk Idræt
22.   Sæt fokus på markedsføring af Danmark på internationalt niveau.
23.  Det anbefales at DIF, i samarbejde med specialforbund og kommuner, etablerer specialskole for  

særligt talentfulde elitebørn.
24.  Der skal etableres en fleksibel og markedsorienteret struktur.

Anbefalinger ud over gruppernes 2 prioriterede anbefalinger:
•  På kongressen 2015 siger ministeren: ”Idrætten har nu skabt 100.000 nye jobs” – derfor gå  
 efter markedet.
•  Løbende udskiftning af DIFs topledelse
•  DIF koordinerer indsatsen for de forskellige elitemiljøer, og giver det videre til TEAM DANMARK.
•  DIF/TEAM DANMARK skal fusionere med DFIF! (for at redde eliteidrætten)
•  Omdrejningspunktet for internationalt samarbejde
•  OL i København i 2024
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Kongressens anbefalinger til 
Danmarks Idræts-Forbund

Scenarie B

Hver gruppe har prioriteret 2 anbefalinger. Rækkefølgen nedenfor er helt tilfældig. Nummerrækkefølgen er 
alene for overskuelighedens skyld.

1.  DIF skal udvide sit værdigrundlag og i sine vedtægter vedkende sig socialt og sundhedsmæssigt  
ansvar (prioriteres i fordelingsnøglen).

2.  DIF skal etablere vilkår/rammerne for partnerskab med det offentlige.
3.  DIF skal styrke og udbygge sin politiske indflydelse og gennemslagskraft. Det fordrer, at idrætten kun 

repræsenteres af én organisation! Fokus på flg. politiske områder: 
 -  Økonomi 
 -  Uddannelse (idrætsuddannelse – meritgivende)
4.  DIF skal gennem løbende afdækning af specialforbundenes og klubbens behov udvikle tilbud af  

højeste kvalitet inden for: 
 - Organisations- og lederudvikling 
 -  Rådgivning på driftsopgaver
5.  Uddannelse skal ramme specialforbundene.
6.  Partnerskaber med de enkelte ministerier, der på en eller anden måde er ansvarlige for idrætten og 

uddannelse.
7.  Arbejde mod en hovedorganisation for al idræt i Danmark
8.  Løbende at uddanne specialistkonsulenter inden for aktuelle samfundsmæssige opgaver  

(f.eks. sundheds- og integrationskonsulenter).
9.  Vi anbefaler, at I, i endnu højere grad end i dag, er med til at sætte den politiske dagsorden, på alle  

niveauer både nationalt og internationalt (lobbyister i EU).
10.  Sikre uddannelse og en koordinerende konsulenttjeneste (ud og sælge kurser i regionerne).
11.  DIF som idrætspolitisk talerør – fremstå som stærk interesseorganisation.
12.  Luk for dobbelt medlemskab af DIF/DGI.
13.  Nedsæt strukturudvalg for idrætten med repræsentanter fra alle idrættens interessenter med det  

formål at opnå en enhedsorganisation.
14.  DIF skal indgå partnerskab med staten og andre interessenter til fordel for idrætten.
15.  Skal etablere og udbygge idrætsfaciliteter (f.eks. multihaller).
16.  Breddeidrætten samles i en organisation, der indgår og realiserer rammeaftaler med staten.
17.  Elite (topelite) skal varetages af Team DANMARK. Kommercielle ligaer er selvstændige, men mod- 

tager støtte fra staten og Team DANMARK.
18.  DIF bør ændre sin organisation fra at være projektmageri til at være ren service- og interesse- 

organisation med offentlig og privat støtte.
19.  DIF bør ændre medlemsregler, så alle specialforbund kan være medlemmer, men forbund under 

5.000 skal forpligtes til at indgå i administrative og servicemæssige fællesskaber for at imødekomme 
klubbernes krav.

20.  Indlede samarbejde med DGI og DFIF om at skabe sunde idrætsmiljøer /sundhedsprojekter.
21.  Udarbejde strategi for en fremtidig fusion af DIF, DGI og DFIF.
22.  Udvikle en overordnet plan for idrættens placering i national sammenhæng.
23.  Kvalificere idrættens egen organisation til, at kommunen er den primære samarbejdspartner – også 

på indholdssiden.
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Kongressens anbefalinger til 
Danmarks Idræts-Forbund

Scenarie C

Hver gruppe har prioriteret 2 anbefalinger. Rækkefølgen nedenfor er helt tilfældig. Nummerrækkefølgen er 
alene for overskuelighedens skyld.

1.  Decentraliser struktur i nationale motionsorganisationer.
2.  Fokus på politisk arbejde både opad og nedad.
3.  Servicere og uddanne specialforbund.
4.  Arrangere og profilere den brede idræt (landstævner mm.).
5.  Brande foreningsbegrebet og frivillighedsbegrebet.
6.  I samarbejde med DGI at arbejde for stærke lokale idrætsråd.
7.  Opbygning af regionale idrætscentre m. ”breddekonsulenter” m. nydefinerede opgaver.
8.  Forestå den ledelsesmæssige/organisatoriske uddannelse af idrætten.
9.  Fællesorganisationen (DIF+DGI sammenlægges snarest).
10.  Fællesorganisationen får/tager landspolitisk indflydelse for at skabe optimale rammer for idrætten.
11.  DIF/DGI/DFIF overfører 400 mill. til Lokale- og Anlægsfonden.
12.  Kvinde vælges som ulønnet forkvinde inden udgangen af 2007.
13.  Udvikle lederuddannelse målrettet mod ledelse af flerstrengede foreninger.
14.  Skal arbejde hen imod at blive mere folkelige og jordnære (fladere struktur med direkte valg fra  

foreningerne til topledelsen og udvalg).
15.  At DIF tager initiativ til at hovedorganisationerne DIF, DGI og DFIF sammenlægges til en lands- 

organisation.
16.  At DIF udtræder af Kulturministeriets arbejdsgruppe vedr. OL i København 2024.
17.  Realitetsforhandlinger ml. DIF/DGI/Kulturministeriet. Sideløbende bilaterale forhandlinger mellem 

DIF/DGI om fusionering af hovedområder – tidshorisont 5 år.
18.  Fokus på fremtidige finansieringsmodeller for idrætten (DIF/DGI).
19.  Initiativ til fusionskongres i 2007 med DGI.
20.  Skarp organisatorisk adskillelse mellem bredde og elite,  hvor TEAM DANMARK og DOK er sammen-

smeltet.
21.  Fusion - NY hovedorganisation
22.  Varetager udelukkende eliteinteresser.

Anbefalinger ud over gruppernes 2 prioriterede anbefalinger:
• Målsætning: Danmarks nationale motionsorganisations mål er ”Gennem fællesskab og motion  
 at vedligeholde befolkningens mentale sundhed”
• TEAM DANMARK ud af DIF/DGI – egen oplevelsesindustri (privat)
• Forberede skismet mellem lite/bredde ved at etablere (DIF)-elite overbygningsenhed.
• Organisationen arbejder for afskaffelse af Folkeoplysningsloven og indførelse af facilitetsloven.
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Kongressens anbefalinger til 
Danmarks Idræts-Forbund

Scenarie D

Hver gruppe har prioriteret 2 anbefalinger. Rækkefølgen nedenfor er helt tilfældig. Nummerrækkefølgen er 
alene for overskuelighedens skyld.

1.  Realiser aktiverne bedst muligt og fordel pengene til specialforbundene.
2.  Sørg for nogle ordentlige pensionsordninger.
3.  I skal skifte navn fra DIF til IAF (Idrættens Arbejdsgiver Forening). En forbundsorganisation for de  

private idrætsudbydere og deres brancheorganisation.
4.  I skal være et konsulentbureau for udbyderne med fingeren på pulsen for behov/megatrends osv.  

(fusionér med IFF).
5.  Overtage specialforbundenes internationale arbejde.
6.  Slå DIF og TD sammen.
7.  DIF nedlægges.
8.  TD tager sig af den internationale elite (VM og OL) og ”brander” Danmark.
9.  International status opnås ved at arrangere store events snarere end ved de traditionelle turneringer.
10.  Større direkte politisk servicering af foreningerne (hjælp til at skaffe faciliteter og adgangsniveauer).
11.  DIF skal tilsikre et velfungerende internationalt samarbejde med henblik på dansk deltagelse i OL,  

VM og EM etc.
12.  DIF skal oprette og drive en international uddannelse på Akademi-niveau for trænere, ledere og  

udøvere (kortvarig uddannelse med ”EU-certificering) – globalisering.
13.  At DIF koncentrerer sit arbejde om at manifestere Danmark som idræts Metropol i en global idræts-

verden.
14.  At DIF omdanner sig til et kommercielt drevet aktieselskab som børsnoteres.
15.  Fundraising.
16.  Påvirke den offentlige politik på idrætsområdet.
17. Serviceorgan for de nye forretninger.
18.  Uddannelse af forretningernes administrative personale.
19.  DIF skal være brancheforening/organisation for multisportscentrene.
20.  DIF skal være kvalitetssikringen af multisportscentrene/foreningen.
21.  Der arbejdes på at stifte Danmarks Fritidsforbund (inkluderende DGI, Friluftsrådet, Firmaidræt, 

Handicap, Tankesport…)
22.  Danmarks Fritidsforbund har fri indmeldelsesret.

Anbefalinger ud over gruppernes 2 prioriterede anbefalinger:
• Idrættens Rejser overtager DIF: Events m.v.
• Driften er markedsorienteret
• Medarbejderne er færre og projektansatte
• Idrættens Hus er solgt og der er oprettet et akademi i Ørestaden
• Videnseksperter
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Kongressens anbefalinger til 
specialforbundene

Scenarie A

Hver gruppe har prioriteret 2 anbefalinger. Rækkefølgen nedenfor er helt tilfældig. Nummerrækkefølgen er 
alene for overskuelighedens skyld.

1. For at øge faglighed - og dermed indfri kravene til resultatmål – organiserer specialforbundene sig 
som Udholdenhedsforbund, Vidensforbund, Boldspilforbund og Præcisionsforbund.

2.  Skal sikre en højnelse af uddannelsesniveauet i foreningerne.
3.  Skal sikre en større information og synlighed om de respektive idrætsgrene ned til foreninger og  

æenkeltpersonniveau.
4.  Certificering og udvikling af koncepter.
5.  Uddannelse af eksperter og coaches.
6.  Lobbyarbejde, internationalt samarbejde, sponsorering.
7.  Skal kunne drive en professionel elite/eliteliga.
8.  Da specialforbundene forandres til brancheforeninger, skal de konstant optimere deres viden på deres 

specialfelt, så de konstant kan tilbyde markedets bedste rådgivning og uddannelsesforløb (gerne via 
partnerskaber med nationale og internationale videnstanke/forskningsinstitutter).

9.  Søge fusionspartnere og tænke i partnerskaber for at danne brancheforeninger.
10.  Søge samarbejde direkte med de nye kommuner, gerne ansatte konsulenter i alle kommuner.
11.  Udarbejdelse og salg af koncepter.
12.  Uddannelsesudvikling – sportsligt – ledelse.
13.   Skal være markedsledere, leverandør af sportslig know how.
14.  Lobby/branche organisationer ift. love og regler nationalt/lokalt.
15.  Arbejde mod at blive en brancheorganisation for de der vil konkurrere og for idrætsvirksomhederne.
16.  Organiser jer i større enheder med rådgivning og uddannelse som primære opgaver.
17.  Det anbefales, at specialforbund opbygger skoler for børn ml.  13 – 15 år eller har særlig fokus på den 

pågældende idrætsgren.
18.  Det anbefales, at IT opprioriteres så man bl.a. kan kommunikere direkte med det enkelte medlem i 

foreningen.
19.  Som sportsfaglig organisation skal der skiftes fokus til skoleidrætten (talentfabrikken).
20.  Fokus på sportsfaglige uddannelser og serviceydelser.
21.  Kvalitetssikring ved at udbyde uddannelse.
22.  Fyr repræsentantskabet og kom ind til DIF Holding A/S.
23.  Specialforbundene skal optimere deres organisation til at imødekomme konkurrencesituationen.
24.  Specialforbundene skal formulere på enkelte kerneområder:
 - Branding
 - Turneringsvirksomhed
 - Dommerkurser

Anbefalinger ud over gruppernes 2 prioriterede anbefalinger:
• Lobby-arbejde
• Internationalt samarbejde
• Sponsorering
• Landshold – status
• Partnerskaber/fusioner
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Kongressens anbefalinger til 
specialforbundene

Scenarie B
Hver gruppe har prioriteret 2 anbefalinger. Rækkefølgen nedenfor er helt tilfældig. Nummerrækkefølgen er 
alene for overskuelighedens skyld.

1.  Specialforbundenes leder- og træneruddannelser skal styrkes – større sportslige og sociale sund-
hedsmæssige kompetencer.

2.  Specialforbundene skal etablere forpligtende samarbejder og erfaringsudvekslinger med hinanden.
3.  Specialforbundet skal gennem offensiv kommunikation brande resp. idrætsgren:
 - Idrætsgrenens særkende og kvaliteter
 - Eksponere mesterskaber, landshold, stjerner
 -  Tydeliggøre krav til ressourcer (faciliteter, miljø og økonomi) over for myndigheder.
4.  Udvikle og gennemføre idrætsspecifik uddannelse med højeste kvalitet i samarbejde med relevante, 

videregående uddannelsesinstitutioner (Uddannelse gerne meritgivende!) Uddannelserne skal af-
spejle foreningernes nuværende og fremtidige krav.

5.  Udvikle uddannelse, der rammer bredt i forhold til idrætsniveau.
6.  Skabe fysiske rammer, der gør det muligt at opfylde såvel fysiske, uddannelsesmæssige og sociale 

behov.
7.  At styrke og optimere konsulentordninger til foreningsudvikling (aktivitets- og organisationsudvikling.)
8.  At de små specialforbund samarbejder omkring de administrative opgaver.
9.   Forbered jer og etabler kontakt med de forbund, I føler samhørighed med.
10.  Lav en virksomhedsplan, der inddrager uddannelse eller ansættelse af folk, der kan varetage både 

kerneaktiviteter og sociale og sundhed.
11.  Se jer om efter partnerskaber, hvor I kan opnå stordriftsfordele og har et naturligt fællesskab.
12.  Begynd samarbejdet med kommuner med henblik på sundhedsprojekter (resultatkontrakter).
13.  Fusioner og rationaliseringer med henblik på frigivelse af ressourcer til aktiviteter.
14.  Skal tage sig af kerneaktiviteter og tage sig af uddannelser, der sikrer faglige trænere til kerneaktiviteter.
15.  Specialforbundene skal nedlægges og funktionerne professionaliseres og implementeres i DIFs  

struktur.
16.  Specialforbundenes elitearbejde implementeres i TEAM DANMARK (og TV2).
17.  Større forbund anbefales at tilpasse deres organisation til at kunne arbejde professionelt med resul-

tatkontrakter, sundhedsprojekter etc.
18.  Små forbund anbefales at gå sammen i partnerskaber, der kan øge kvalitet og tilbud, idet krav og 

forventninger fra foreningernes øges.
19.   Igangsætte en specialforbundsreform (som en kommunalreform) for at kunne løfte fremtidige  

opgaver på sundhedsområdet.
20.  Indarbejde sundhed i eksisterende uddannelser/kurser.
21. Specificere/beskrive kvalitetskrav for foreningens optagelse i organisationen – ”blåstempling”.
22.  Levere uddannelses-/udviklingsydelser, der sikrer foreningen mulighed for at være med.
23.  Intensivere uddannelserne.
24.  Seminarer, fælles træningssamlinger etc. i regionerne.
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Kongressens anbefalinger til 
specialforbundene

Scenarie C
Hver gruppe har prioriteret 2 anbefalinger. Rækkefølgen nedenfor er helt tilfældig. Nummerrækkefølgen er 
alene for overskuelighedens skyld.

1.   Skab decentral struktur på regional enhed (nærhed, FH, lokale klubber).
2.  Ansæt mange bredde-, sociale - og sundhedskonsulenter.
3.  Skal udbrede kendskab til egen idrætsgren. 
4.  Bindeled mellem forening og beslutningstager (Christiansborg + Headquarter, Brøndby).
5.  Prioritere breddearrangementer og aktiviteter lokalt, regionalt og nationalt.
6.  Identificere kernevirksomhed og søge nye partnerskaber (med f.eks. andre specialforbund).
7.  Fokus på kerneydelser. Konsulenter er fagkonsulenter.
8.  Koordinering af årlige ”landsstævneaktiviteter”.
9.  Specialforbundene skal inspirere til og sikre kvalitet i det lokale idrætsarbejde.
10.  Skal lave nye tiltag for at bedre samarbejdet lokalt, regionalt, nationalt og globalt.
11.  Alle breddekonsulenter fyres og kaospiloter ansættes.
12.  Specialforbundene skaber idrætsfestivaler med brug af rekvisitbusser regionalt – nationalt og interna-

tionalt.
13.  Skal arbejde med primært at varetage aktivitetsudvikling.
14.  Skal arbejde på at hjælpe foreningerne til at gøre aktiviteterne mere tilgængelige for bredden.
15.  Specialforbund grupperer sig og samarbejder om udvikling og drift af regionale aktiviteter (motion/fa-

milie og konkurrencer).
16.  Styrkelse af breddekonsulentordningen (fordobling af antal konsulenter). (Udvikling/rådgivning/info  

klubber og aktivitetsområder).
17.  Oprette regionale, operationelle, idrætsspecifikke enheder finansieret i en 3-deling mellem specialfor-

bund, DIF og kommune.
18.  Ansætte kommunale konsulenter til at varetage sociale breddeopgaver på tværs af specialforbund.
19.  Få eller ingen specialforbund - erstattes af lokale idrætsråd som rådgiver.
20.  Idrætsråd administrerer offentlige mider. Lokalt.
21.  At alt arbejde og ansvar vedr. eliteidræt fremover varetages af TEAM DANMARK og TEAM DANMARK-

lignende organisationer, herunder nationale og internationale mesterskaber. OL i København 2024 mv.
22.  At optagelseskriterierne revideres således, at flere idræts- og motionsaktiviteter kan opnå medlem-

skab. Sloganet er ”Specialforbund for alle”.

Anbefalinger ud over gruppernes 2 prioriterede anbefalinger:
• Bl.a. arrangere:
  o  Regionale multistævner
  o  Venskabsby multistævner
  o  Lands multistævner
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Kongressens anbefalinger til 
specialforbundene

Scenarie D
Hver gruppe har prioriteret 2 anbefalinger. Rækkefølgen nedenfor er helt tilfældig. Nummerrækkefølgen er 
alene for overskuelighedens skyld.

1. Optimering af krav til faciliteter og uddannelse af trænere.
2.  Tiltrækning af økonomi fra erhvervslivet og arbejdsgivere.
3.  I skal være effektive brancheorganisationer for de privatiserede foreninger. (Specialforbundene udby-

der kurser, konsulentbistand (specialister) og koordination for de privatiserede foreninger.
4. I skal organisere jer og være ubundne af idrætsgrene. Eksempler: Dansk Boldsports Brancheforening 

(er i krise), Dansk Brancheforening for Ekstremsport, Dansk Brancheforening for Velvære osv.
5.  Bliver til konsulentvirksomheder for idrætsbutikkerne.
6.  Skal være talentspejdere for DIF/TEAM DANMARK  provisionslønnet.
7.  Uddannelse: Fra ”instruktør til master”, og partnerskaber med uddannelsesinstitutioner vedr. leder-

uddannelse på højt niveau.
8.  Arrangere mesterskaber – EM og DM.
9.  Styrkelse af internationale netværk.
10.  Idébank og sparringspartner for foreningerne ved udviklingsprocesser.
11.  De skal indgå i en partnerskabsorienteret brancheforening. (Serviceorganisation for flere og skiftende 

idrætter samt rejser, materiel, forsikring etc.) .
12.  De skal være kompetencecentre med ekspertise inden for idrætsgrenen, nationalt som internationalt.
13.  At omdanne sig til konsulentvirksomheder, som kommercielt produktudvikler inden for sundhed, 

events, aktiviteter, eksport af idrætsydelser.
14.  At omstille sig til at være brancheorganisation, som garanterer den enkelte idræts overlevelse og 

kontinuitet.
15.  Udvikle nye forenings-/aktivitetsformer.
16.  Karteldannelser.
17.  Rekruttering af topsport udøvere med henblik på repræsentation af Danmark.
18.  Uddannelse af instruktører og trænere.
19.  Specialforbundene skal udvikle og styrke deres specialviden og dermed være serviceorgan for event- 

bureauer.
20.  Specialforbundene skal tænke deres spidskompetencer ind i totaloplevelser.
21.  Specialforbundet sikres rettigheder til kommerciel udnyttelse af egen sport.
22.  Specialforbundet er en serviceorganisation, som produktudvikler ydelser til foreningerne på 100 %  

brugerbetaling. 

Anbefalinger ud over gruppernes 2 prioriterede anbefalinger:
• Færre specialforbund = stærkere specialforbund (ressourcer)
• Eventsorienterede aktiviteter frem for DM etc.
• Specialforbundene kan blive nedlagt på sigt!!
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Kongressens anbefalinger til 
foreningerne

Scenarie A

Hver gruppe har prioriteret 2 anbefalinger. Rækkefølgen nedenfor er helt tilfældig. Nummerrækkefølgen er 
alene for overskuelighedens skyld.

1.  Skal geare sig til at udføre indtægtsdækkende virksomhed for at kunne bevare kernevirksomheden i 
konkurrence med private udbydere.

2.  Find de bedste frivillige og ansæt dem.
3.  Små foreninger skal fusionere til bæredygtige, professionelle enheder, der er markedsorienterende.
4.  Optimering af egne idrætsfaciliteter til multifunktionalitet.
5.  Etablere multiforeninger, der kan tilbyde en bred vifte af aktiviteter i fleksible rammer.
6.  Professionelle instruktører.
7.  Find det/de kerneområder, som kan sælges – drop resten.
8.  Professionalisér og markedsfør dit produkt/ydelse gennem de bedste tider, instruktører, hjemmeside 

m.m.
9.  Skal udvikle fleksible medlemsmodeller og aktivitetstilbud rettet mod individuelle handlingsmulighe-

der.
10.  Skal opkvalificere og professionalisere ledelsen til en forretningsmæssig institution, der er konkurren-

cedygtig på det frie marked.
11.  Danne hybridforeninger, der kan udbyde mangfoldige aktiviteter og udnytte stordrifts- fordelene.
12.  Profilering via branding, IT-baseret markedsføring, fokus på kvalitet og synlighed.
13.  Lokale partnerskaber lig med god service, tiltrække og fastholde dygtige instruktører.
14.  Salg af sundhedsprofiler – til medlemmer – kunder.
15.  Skal udvikle sig til en professionel driftsorganisation med uddannede instruktører og klart brand.
16.  Økonomien baseret på brugerbetaling af enkeltydelser.
17.  Idrætsforeningerne skal organisere sig og tænke som erhvervsvirksomheder.
18.  Foreningerne skal orientere sig mod at indgå partnerskaber, private såvel som offentlige. 
19.  Det anbefales at foreningen udvikler attraktive specifikke målrettede tilbud, udvalgte idrætsgrene, som 

kan tiltrække børn.
20.  Omdanne foreninger til en forretning (forening A/S) med et bredt udbud af ydelser af høj kvalitet.
21.  Proaktiv brug af teknologi til kommunikation, måling af sundhedstilskud, self-service m.v.
22.  Få en professionel lønnet ledelse og i højere grad honorere trænere og ledere.
23.  Satse på det individuelle – også i holdidrætter (fodtennis contra fodbold).

Anbefalinger ud over gruppernes 2 prioriterede anbefalinger:
• Professionalisering af organisationen – det vil sige ledelse, drift, instruktører m.v.
• Professionel styring af foreningen med administration.
• Gode faciliteter
• Salg af koncepter, der bakker op omkring sundhedsprofilerne.
• Partnerskaber – kommuner, andre foreninger, skoler.
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Kongressens anbefalinger til 
foreningerne

Scenarie B
Hver gruppe har prioriteret 2 anbefalinger. Rækkefølgen nedenfor er helt tilfældig. Nummerrækkefølgen er 
alene for overskuelighedens skyld.

1.  ”Nursing” omkring ildsjælene med klare ansvars- og kompetenceområder.
2.   Opsøgende arbejde og partnerskab med kommunen.
3.  Få foreningerne til at benytte sig af forbundenes tilbud – klæd trænerne på via kurser – kompetence-

udvikling.
4.  Anbefaler at foreningerne har større indbyrdes samarbejde.
5.  Foreningerne skal basere sit arbejde på et gennemarbejdet idéfundament:
  -  mission - vision  - værdier - målsætninger.
 Have en klar identitet og profil.
6.  Alle foreningens relationer internt og eksternt skal være karakteriserede ved at bestå af forpligtende 

partnerskaber, hvor parterne løbende afstemmer gensidige krav og forventninger.
7.  Foreningen skal udvide samarbejde med skoler og uddannelsesinstitutioner med henblik på at ud-

brede kendskab til Idrætten og rekruttere nye medlemmer.
8.  Skabe netværk/partnerskaber/dialog med idrætsgrene, der har samme interesseområde som jeres 

forening.
9.  At foreningerne kan dokumentere deres målsætninger.
10.  At de er forberedt på at varetage opgaver af samfundsmæssig karakter.
11.  Vi anbefaler, at foreningerne i høj grad medtænker omfattende sociale og sundhedsmæssige tiltag 

uden at miste fokus på det, vi er gode til – idrætsaktiviteterne.
12.  Vi anbefaler, at Idrætsrådene styrkes for derigennem at opnå stor indflydelse.
13.  Udbyd flere aktiviteter – udbyd til hele familien, så de kan være sammen i klubben.
14.  Forpligt forældrene til at være med og til at yde til fællesskabet.
15.  Social- og sundhedsfremmende aktivitet i et forpligtende partnerskab med den offentlige sektor samt 

den private.
16.  De skal sørge for, at de har fagligt kompetente instruktører.
17.  Fusionér til større multiaktivitetsforeninger og opbyg gode partneraftaler med det offentlige.
18.  Forbedre kvaliteten i idrætsudbud bl.a. ved professionelle ansættelser og udvikling af ledere gennem 

en evalueringskultur.
19.  Større foreninger anbefales at effektivisere deres organisation for at være rede til at indgå forplig-

tende partnerskaber med kommunen.
20.  Mindre foreninger anbefales at gå sammen i forpligtende fællesskaber, der kan give en samlet styrke 

til at indgå i partnerskaber.
21.  Opfordre til at formulere sundhedsprojekter og søge kommune om hjælp f.eks. sunde idrætsmiljøer, 

samarbejde med lokale virksomheder.
22.  Efterspørge efteruddannelse af trænere/instruktører omkring sundhed.
23.  Etablere formaliseret samarbejde med de kommunale forvaltninger om målrettede aktiviteter.
24.  Dokumentér værdien af egen indsats.
25.  Kompetenceudvikle foreningen – fokusere på kerneydelser – ledelse, organisation, aktivitet.

Anbefalinger ud over gruppernes 2 prioriterede anbefalinger:
 •   At de går ind og varetager opgaver eller samarbejder om idrætsundervisning i skolerne

• Kompetenceudvikle foreningen – fokusere på kerneydelser: ledelse – organisation - aktivitet
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Kongressens anbefalinger til 
foreningerne

Scenarie C
Hver gruppe har prioriteret 2 anbefalinger. Rækkefølgen nedenfor er helt tilfældig. Nummerrækkefølgen er 
alene for overskuelighedens skyld.

1.   Undersøg efterspørgslen i lokalområdet, opret de tilbud der efterspørges.
2.   Tilstræb flerstrengede foreninger. En forening pr. område.
3.   Geares til modtagelse af mangfoldigheden (idrætsråd, effektiv administration).
4.   Hygge.
5.  Skabe nye dynamiske ledelsesformer, der medtager ”flerstrengethed” – og sikrer mod ”taburet-var-

mer”. Samt større uddelegering.
6.   Aktivt engagement i idrætsrådene samt anerkendelse af disse.
7.   Lokalområdet som flerstrenget forening.
8.  Tænke i nye aktivitetsformer (indhold/rekvisitter/metoder), hvor alle kan være med.
9.   Etablere rammer, som skaber mulighed for fleksibilitet i idrætsudøvelse.
10.  Skabe rammer, så familier kan være fælles om idrætsoplevelser.
11.  Foreningen afskaffer bestyrelse og ledelse. Løser opgaver ad hoc.
12.  Alle foreninger indkøber mindst 1 kaffe- og popcornmaskine.
13.  Vær åben og opsøgende over for partnerskaber med institutioner, arbejdspladser, kommuner mm.  

og over for lokale medier.
14.  Arbejde målrettet mod at foreningen bliver flerstrenget. Kan indeholde både kulturelle såvel som  

andre idrætsaktiviteter.
15.  At foreningen åbner sig mod lokalsamfundet, og målretter tilbuddene til lokalbefolkningens behov. 

Mottoet er: Tilbud til alle – gennem hele livet.
16.   At foreningerne indretter deres struktur efter aktiviteterne.
17.  Implementere værdibaseret ledelse i foreningsarbejdet (familie, samvær, fællesskab).
18.  Stimulere til flere flerstrengede foreninger i nærområdet – idrætshuse/fælleslokaler.
19.  Stærkt engageret idrætsråd kommunalt.
20.  Integration mellem klub og institutioner med henblik på Idræt ”fra vugge til krukke”.
21.  Fleksibilitet – åbningstider – flere tilbud.
22.  Lokal selvbestemmelse. Selvorganiserende turneringsformer.

Anbefalinger ud over gruppernes 2 prioriterede anbefalinger:
• Flere flerstrengede foreninger
• Flere familiecentre – sociale aktiviteter
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Kongressens anbefalinger til 
foreningerne

Scenarie D

Hver gruppe har prioriteret 2 anbefalinger. Rækkefølgen nedenfor er helt tilfældig. Nummerrækkefølgen er 
alene for overskuelighedens skyld.

1.  Høj grad af specialisering og fokusering på udøvelse af sportsgrenen.
2.  Dygtighed i køb af trænere og faciliteter.
3.  I skal gøre jer markedsberedte (klare salgbare koncepter, som appellerer til oplevelse).
4.  Afliv frivillighedsprincippet og ansæt co-ordinating entertainers (foreninger har private ejere).
5.  Foreningerne skal slå sig sammen til idrætsbutikker – multidisciplinære.
6.  Døgnåbent – professionelt og kommercielt drevet.
7.  Ansættelse af ildsjæle som eventmakere.
8.  Professionalisering og centralisering, således at foreningen kan arbejde på markedsvilkår.
9.  Gradvis tilpasning af kontingent fra kontingentfinansierede ydelser til pay and play.
10.  Slankning af ledelsesstruktur, ledelse i form af forretningsudvalg, projektbaserede aktiviteter.  

Den der påtager sig at stå for en aktivitet, vinder selv ved det.
11.  Skal gå fra at være foreninger med medlemmer til at være forretninger/oplevelsesbureauer med  

kunder.
12.  Professionel projektorienteret organisation (lønnet).
13.  At arbejde med projektorienterede processer i et afgrænset tidsrum.
14.  At søge at skabe unikke produkter/koncepter på det kommercielle idrætsmarked.
15.  Omstillingsparathed.
16.  Projektorienteret med professionel ledelse.
17.  Omdan forening til forretning
18.  Åbne muligheder for private investorer.
19.  Højt kvalificeret temabaseret oplevelsestilbud.
20.  Foreningen skal lade sig kommercialisere.
21.  Foreningerne har professionel ledelse, som satser på lokalmiljøerne.
22.  Foreningerne arbejder med en projektkultur som metode som ledelses- og arbejdsform.

Anbefalinger ud over gruppernes 2 prioriterede anbefalinger:
• Ansæt/uddan kompetente folk
• Klubben skal omdanne sin økonomi
• Strukturen og organisationen skal være netbaseret
• Mange former for idræt
• Skal tage kampen op med eventsgrupper
• Omstillingsparat
• Foreninger (= idrætsvirksomheder) kan organisere sig i multihuse med digitale købekort til  
 aktiviteterne (overskud fordeles efter forbrug)
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Artikler
Politiken, fredag 
den 30. september 2005

Politiken, torsdag 
den 29. september 2005



  DIF Kongres 2005  89

Artikler

Ekstra Bladet, 
fredag den 30. sep.
2005

Jyllandsposten, 
lørdag den 1. oktober 2005
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Artikler

Ekstra Bladet, 
lørdag den 1. oktober 2005

Ekstra Bladet, 
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Artikler

Politiken, 
søndag den 2. oktober 2005
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  Lørdag den 1. oktober 2005 • Eftermiddagsudgaven



Kongressen valgte fællesskabet

Kongressen stemte for en fremtid, hvor idrætten holder fast i fælles-

skabstanken, men satser målrettet på mere effektivitet, kvalitet og et 

tæt samarbejde med kommuner og stat.

Fremtiden står for døren, og den kræver, at idrætten smøger ærmerne op.

Det var budskabet, da de 450 deltagere på kongressen gjorde fremtids-

regnestykket op. Med 147 stemmer på fremtidsscenarium B som det 

mest sandsynlige forudså kongressen en verden, hvor fællesskabet og 

foreningerne fortsat står i centrum. Men også en fremtid, hvor kra-

vene til kvalitet og medansvaret for samfundets problemer bliver langt 

større. Idrætten skal bl.a. gøre mere for den brede folkesundhed.

Men det skræmmer ikke. Ikke færre end 194 valgte nemlig også at 

stemme på scenarium B som det mest ønskelige. Først langt efter 

kom de tre andre scenarier, herunder scenarium C, som ligger tæt på 

mange foreningers hverdag med sin betoning af hygge og nærhed.

Benhårdt scenarium

Carsten Beck fra Instituttet for Frem-

tidsforskning mener, at det klare sam-

menfald mellem forventning og håb er 

positivt, hvis idrætten er rustet til at 

møde større krav og forventninger frem 

mod år 2015. Hvis ikke, kan det blive en 

slem opvågning.

”Scenarium B er et benhårdt scenari-

um. Det er et samfund, hvor man bliver 

mål og vejet, og hvor man ikke stiller 

sig tilfreds med, at noget bare er hyg-

geligt.”

Med scenarium B står idrætten foran store forandringer. Det fremgår 

også af kongressens konkrete anbefalinger til foreningerne, special-

forbundene og DIF.

• DIF skal f.eks. være klar til at fusionere med 

DGI og må forberede sig på at indgå i partner-

skaber med staten.

• Specialforbundene skal indgå resultatkon-

trakter med kommunerne om bl.a. sundheds-

projekter. De skal udvikle deres uddannelser 

og modernisere gamle strukturer.

• Foreningerne skal efteruddanne de frivillige 

ledere, indgå nye samarbejder med kommu-

nerne og udvide hele paletten af idrætsaktivi-

teter.

Om idrætten er klar til de nye opgaver og krav, blev et hovedtema, da 

det såkaldte forskningsråd diskuterede kongressens valg med Jens 

Gaardbo som ordstyrer.

Af Søren Bang, 

Idrættens Analyseinstitut

(Foto: Anne Mette Welling)
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Fremtidsfokus udgives af Danmarks Idræts-Forbund

Udkommer torsdag, fredag og lørdag på kongressen

Redaktion: Casper Hollerup (ansv.), Hanne Sejer, Hanna Britt Milling, Rosa Middelboe, 

Tim Holbech Jensen (lay-out), Ing-Britt Andersen (korrektur og produktion)

Foto: Redaktionen m.fl.

Jeres anbefalinger, input og overvejelser vil vi i DIF tage med os hjem og i første om-

gang bruge i forbindelse med udformingen af et nyt politisk program for DIF. Det er 

meningen, at programmet skal behandles på DIF’s årsmøde til maj næste år - og jeg 

håber, at I til den tid vil kunne genkende mange af de idéer, input og anbefalinger, I selv 

har været med til at udforme.

Jeg vil gerne takke jer kongresdeltagere for jeres store engagement og både vilje og evne til at lege 

med på fremtidslegen. Jeg håber, at også I har fået input til jeres dagligdag - og at I vil gøre brug af 

dem. For kun på den måde kan vi udvikle dansk idræt sammen. Kai Holm

Her lagde Kurt Klaudi Klausen fra Syddansk Universitet ud med at udtrykke skepsis. 

”Spørgsmålet er, om idrætten har kapaciteten. Jeg tror det ikke.”

”Jeg ser, at mange af vore foreningsledere skal gennem en intensiv uddannelse for at kun-

ne opfylde scenarium B. Og jeg frygter, at kun 50 procent af vores ledere ønsker at være 

i det scenarium,” mente Aksel Beckmann, der er formand for Dansk BordTennis Union, 

mens Lotte Kiærskou havde svært ved at se en fremtid for hendes barndomsklubs ihærdige 

ildsjæl i scenarium B. 

Ifølge Henrik H. Brandt, direktør i Idrættens Analyseinstitut, kan det også blive en udfor-

dring at få foreningerne med, når kun ni procent af dem ifølge en ny foreningsundersøgelse 

ser det som deres opgave at opfylde samfundets ønsker og behov.

Kun Billy Adamsen fra Rødovre Mighty Bulls havde ingen forbehold for scenarium B. ”Vi får 

sikkert færre ildsjæle, men vi får nogle, som kan noget.”

Samfundssind
Men den klare fordel ved scenarium B kan også blive dens samfundssind, og debatten vi-

ste, at idrætten måske kan løfte nye opgaver, f.eks. inden for sundhedsområdet, uden at 

skræmme ildsjælene væk. Debatten vendte undervejs fra pessimisme til mere optimisme.

”Jeg er utroligt glad for model B, fordi idrætten skal virke mere for fællesskabet,” sagde 

Bente Klarlund Pedersen, der ser en meget stor opgave for idrætten i at samle de mindst 

ressourcestærke grupper op.

Men det bliver en udfordring for foreningerne, specialforbundene og DIF at udvikle løsnin-

ger. Henrik H. Brandt så her et problem i specialforbundsstrukturen, som har svært ved at 

opsuge nye, brede motionsbevægelser.

Endelig er der faren for, at man lægger sig for fast på det valgte scenarium B. Som Lotte 

Kiærskou sagde, er det bedste og måske mest realistiske fremtidsscenarium et, der også 

indeholder elementer fra de tre andre.

En idrætsfremtid, hvor det ikke kun handler om målrettede fællesskaber, men hvor der 

også er god plads til gale individualister, kommercielle tilbud og masser af hygge.
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Indledning
I forbindelse med afslutningen på kongressen blev deltagerne bedt om at udfylde et evalueringsskema, som 
på forhånd var indlagt i deres kongresmappe.
I alt 110 personer har besvaret og afleveret evalueringsskemaet, og nærværende notat bygger således på 
udsagn og svar fra godt 25 % af deltagerne.

Spørgeskemaet bestod af 11 lukkede spørgsmål med afkrydsningsmuligheder og 5 åbne spørgsmål, der 
skulle besvares med egne ord. Endvidere skulle der afkrydses, hvem de repræsenterede på kongressen, 
hvilken funktion de havde i deres organisation og hvilket laboratorium de deltog i.
De lukkede spørgsmål er i notatet opgjort i 8 forskellige søjlediagrammer, mens svarene fra de åbne 
spørgsmål alle er blevet indskrevne i en redigeret form, som punktopstillet tekst.

Ved at vurdere svarene nærmere kan det forenklet og i afrundede tal samt i generelle vendinger tørt kon-
stateres, at kongressen blev en stor succes fagligt, socialt og afviklingsmæssigt. Afviklingsmæssigt dækker 
såvel selve processen på kongressen som det organisatoriske og det praktiske.

Nedenstående diagram viser hvorledes de 110 personer har fordelt sig på spørgsmålet om deres tilfredshed 
med kongressen som helhed og på spørgsmål vedrørende bedømmelse af det faglige indhold, oplæg og 
foredrag, kongressens deltagergruppe samt afviklingsideen med ”at være fremtidsforsker”.

Tankevækkende iagttagelser og konklusioner!
A.  Fagligheden, processen og udbyttet

• 10 af 11 deltagere er tilfredse eller særdeles tilfredse med kongressen som helhed!
• kun 1 person har brugt betegnelsen ”ikke tilfredsstillende”!
• 9 af 10 deltagere mener, at deres personlige udbytte kan betegnes ”over middel” eller ”godt”
• 9 af 10 deltagere mener, at de kan bruge noget af deres nye viden i deres arbejde!
• kun 1 af 10 deltagere mener, at de ”måske” kan bruge deres nye viden i deres arbejde, og ingen delta-

ger har svaret ”nej” til spørgsmålet om kongressen har givet ny viden til mulig brug i deres arbejde.
• 10 af 11 deltagere mener, at det faglige indhold var ”over middel” eller ”godt”! 
• 10 af 11 deltagere mener, at oplæg og foredrag var ”over middel” eller ”gode”! Næsten 3 af 5 delta-

gere har svaret i højeste kategori.
•  9 af 10 deltagere mener, at deltagergruppen i forhold til kongresindholdet kan betegnes ”over mid-

del” eller ”gode”!
• 10 af 11 deltagere mener, at selve ideen med at være fremtidsforsker kan betegnes ”over middel” 

eller ”god”! Ja 3 af 5 deltagere har svaret i højeste kategori.
• 9 af 10 deltagere er tilfreds med metoden, laboratoriearbejdet og fagligheden i forløbet
• 2 af 5 deltagere er stærkt utilfreds med pædagogikken i laboratorielederens virke. Den var markant 

dårligst i sundhedslaboratoriet. Stor tilfredshed i foreningslaboratoriet.
• Trods stærk kritik af laboratorielederens pædagogiske evner smittede dette ikke af på den samlede 

tilfredshed med deltagelsen eller med det personlige udbytte. 

0

10

20

30

40

50

60

Kongressen var som helhed!
(fagligt, socialt og procesmæssigt)

Ikke tilfredsstillende

Acceptabelt

Tilfredsstillende

Særdeles
tilfredsstillende

0

10

20

30

40

50

60

70

80

Dårligt Under
middel

Over
middel

Godt

Fagligt indhold
Oplæg og foredrag
Deltagergruppen
Afviklingsideen



96  DIF Kongres 2005

B. Tilrettelæggelsen og gennemførelsen
• Top-3 på hvad der har gjort størst indtryk på deltagerne er:

o Kongressens professionelle tilrettelæggelse og afvikling - det klappede!
o Deltagernes positive engagement og iver efter at involvere sig 
o Hele konceptideen og metode

• Top-3 på hvad deltagerne ville have haft mere af er:
o Mere tid til de korte foredrag fredag og mulighed for deltagelse i flere
o Tid til mere fordybelse og debat
o Tid til frisk luft og motion

• Top-3 på hvad deltagerne ville have haft mindre af:
o Gruppeopsamlingen fredag eftermiddag
o Den pædagogiske linie på sundhedslaboratoriet
o Forskningsrådet 

C. Kendskabet til kongressen 
• 3 af 4 deltagerne fik kendskab via pjecen
• 1 af 4 deltagere fik kendskab via Idrætsliv 
• 1 af 4 deltagere fik kendskab via maillink og DIFs hjemmeside
• 1 af 6 deltagere fik kendskab via personlig henvendelse
• enkelte deltagere fik kendskab via et specialforbunds hjemmeside
• pjecen scorer højest hos deltagere fra kommunerne, men deltagerne fra klubben i højere grad har 

fået kendskab via Idrætsliv, DIFs hjemmeside og personlige henvendelser   

D. Årsagen til deltagelsen 
• 3 af 4 deltagere tilmeldte sig grundet kongrestemaet
• 2 af 5 deltagere tilmeldte sig grundet deres arbejde
• 1 af 3 deltagere tilmeldte sig for at pleje deres netværk
• 1 af 10 deltagere tilmeldte sig grundet de fleksible muligheder og prisen
• knap 4 af 5 deltagere fik kongresafgiften betalt af deres organisation/forbund/klub
• 1 af 5 deltagere fik afgiften betalt af kommunen
• 1 af 20 deltagere betalte selv deres deltagelse
• 4 af 5 deltagere var første gangs kongresdeltagere på en DIF-kongres 
• 1 af 5 deltagere havde deltaget før på en DIF-kongres
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Baggrund for deltagelse på kongressen
 
Deltagerne har svaret på følgende tre spørgsmål, og på de to første spørgsmål har der været mulighed for 
flere afkrydsninger.

o Hvordan fik du kendskab til kongressen?
o Hvem har betalt din kongresafgift?
o Har du været med på tidligere DIF-kongresser?
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Hvorfor tilmeldte deltagerne sig og hvad var deres forventninger? 

På de følgende sider er deltagernes svar samlet og samskrevet ind i nogle hovedpunkter i forsøget på at nyt-
tiggøre og gøre de mange udsagn tilgængelige.  
Når der i teksten indgår tegnet - betyder det, at det er en ny persons udsagn. Så man kan ved læsningen af 
udsagnene samtidig få et indtryk af hvor mange deltagere, der har udtalt sit på det pågældende hovedpunkt.

Beskriv kort dine forventninger til din kongresdeltagelse

• De er store! Knald godt emne, meget aktuelt, opfølgning på god kongres 2000 - rimelige store! - 
samspillet mellem emne, indhold, program - spændende og alternative løsningsforslag som resultat 
- meget spændt på om kongressen ville leve op til de udmeldte mål mv. - professionel tilgang til em-
net - høj faglighed og relevante temaer - få indblik i hvad man som specialforbund måske kan vente 
sig af fremtiden - få indsigt i hvilken vej klublivet i Danmark er på vej hen - få større indsigt i, hvordan 
vi kan udvikle vores organisation - få et bud på hvor vigtig en del af fremtiden sundhedsfokus bliver  
- blive klogere på fremtiden - se lidt ind i fremtiden - få et overordnet billede af idrættens fremtid - få 
indsigt i fremtidige idrætsforeninger eksisterende landsdækkende overvejelser - få bredere indsigt 
og bedre kompetencer til fremtiden - få overblik og redskaber - input til forbunds- og klubudvikling 
- inspiration til udvikling af forbundet - gøre forbundet fremtidsorienteret  -  bud på idrættens udvik-
ling i relation til mit arbejde med forenings- og aktivitetsudvikling  -  hjælp til at få et værktøj til for 
at tilpasse min  forening og specialforbund til fremtidens brugere  - få bud og værktøjer til fremtiden 
- få en del gode ideer med hjem - have noget med hjem som  kan anvendes - få noget viden, ideer 
om fremtiden for foreningen - inspiration til mit virke som leder i en idrætsklub - få et spændende 
perspektiv på mit daglige virke og bidrage til en vigtig diskussion - se ind  i fremtiden - se fremtiden 
i klubperspektivet - få et billede af fremtidens brugere og et indblik i hvad de forventer af forenin-
gerne - få input omkring hvordan fremtidens forening kan se ud -  viden om hvordan vi kan udvikle 
vores organisation  -   få kvalificerede bud på det danske idrætsbillede om 10 år  -   få nogle nye og 
konkrete ideer til udvikling af foreninger  - få indblik i hvor idrætten står, og hvilke muligheder der er 
for foreningernes fremtid samt udvikling - få en ide om hvor idrætten er på vej hen -  lære og erfare 
hvilket billede, der danner sig i DIF, specialforbund og foreninger i fremtiden  -  spændende med 
lidt fremtidsvisioner  -  påvirke fremtiden - få en strømpil for idrættens fremtid - få indblik i hvordan 
vor fremtidige arbejde i foreningerne skal gribes an, for at vi kan få den nødvendige indflydelse i 
storkommunerne - vende hjem med nye ideer til at komme videre mht. storkommunens samarbejds-
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relationer i forbindelse med det videre idrætsliv - at være med til at præge udviklingen af fremtidens 
idrætsliv - være med til at præge fremtiden - mere involvering end ved andre kongresformer, for-
ventninger til IFF som facilitator – jeg har forventninger om, at jeg skal være meget på - få lov til at 
sætte et fingeraftryk - ønsket om at evt. påvirke idrættens fremtid - (forhåbentligt) - kunne være med 
til at påvirke fremtiden - få kombineret de tre laboratorieemner og diskuteret især kommunernes 
rolle i fremtidens Danmark set i relation til idrætten  

• Få indblik i idrætsfolkets meninger og interesser om idrættens fremtid, især med henblik på idræt 
overfor sundhed - få et indblik i idrætsverdenen - ny viden - blive klogere og få nye perspektiver på 
udvikling af foreningen - større indsigt i hvad DIF står for - opbygge en historik ift. DIF og forstå ini-
tiativer født her - mere viden om idrættens og sundhedens betydning for mennesket - få diskuteret 
idræt og sundhed - større viden om idræt/sundhed som jeg kan bruge i mit idræt/socialt arbejde 
- debat - dialog og vision på området (kommune) - gode meningsudvekslinger, reel og mere viden, 
nye vinkler på idrætten og dens udvikling - en nuanceret debat om fremtidens idræt - få mulighed 
for at fremkomme med ideer, tanker, ønsker i et stort forum, hvor mange partner er repræsenteret 
-  mere indsigt i idræt, sundhed blandt især børn og unge  -  få kendskab til den generelle indstilling 
i IdrætsDK  -  hvor står vi specialforbund i forhold til samfundet, udviklingen, organisationen  -  at 
der tegnes en linie for DIFs fremtidige samarbejde  -  at få større forståelse for problemstillingerne 
i idrætsverdenen - ønsker at være på forkant med fremtidens udvikling - at få fokus på kommunens 
berøring/forhold til idrætten i fremtiden, herunder emner som elite, bredde, sundhedsidræt etc. 

• Lærerig oplevelse - nye oplevelser med idrætten og dets ledere - tankevækker og mulighed for 
at netværke - deltage i debat om idrætten og idrætsforeningens rolle - højt niveau og interessant 
- spændende arbejdsform - inspiration - inspiration og læring - lidt faglig input - nye input til mit 
arbejde i form af oplæg - udvide min horisont og mine synspunkter på fremtiden - nytænkning, med 
mange indfaldsvinkler - at medvirke til en procesudvikling indenfor idrætten -  få fyldt energifeltet 
op, så jeg kan præge mit system endnu bedre - bare være med - indblik i forandringsprocesser -  
ideudveksling og  information   

• Udvide og pleje relationer - erfaringsudveksling - pleje og udvikle netværk - netværksdannelse - op-
bygge netværk - opbygge netværk - netværk - udvidelse af netværk - god faglig udveksling med kol-
legaer - mødet med andre specialforbund, DIF og klubber - gode dialoger, styrke netværk og sam-
været - møde mange forskellige mennesker - ny viden og netværk - store forventninger til at møde 
og lære fra andre mennesker - først og fremmest opbygge netværk - mulighed for at få tid til at pleje 
netværk 

• Åbent sind - jeg var åben
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Det personlige udbytte og mulig brug af den nye viden

Besvarelserne på det personlige udbytte og brug af den nye viden skal ses i lyset af, at deltagerne forud 
havde fået stillet følgende tre spørgsmål
• Hvad har gjort størst indtryk på dig?
• Hvad ville du have haft mere af?
• Hvad ville du have haft mindre af?

Beskriv kort dine forventninger til din kongresdeltagelse

• Kongressen fungerede - arrangementets set up - seriøsiteten og det flotte opsæt - meget flot og 
ambitiøst program, som stort set blev gennemført perfekt - at det var ret professionelt tilrettelagt, 
med dygtige oplægsholdere og godt styr på forløbet (og gode fysiske rammer og god forplejning) 
- godt organiseret - tilrettelæggelsen - den fremragende organisering - kongressen var vel organise-
ret - godt forberedt af arrangørerne - godt emne, godt med tværfaglighed, godt med sociale indslag - 
det var virkeligt godt organiseret - at så meget klappede med så mange mennesker - at kongressen 
fungerer med alle disse mennesker - overholdelse af tidsplaner og god planlægning - velplanlagt 
(stort set) arrangement - den næsten præcise afvikling - tidsrammen blev overholdt - den professio-
nelle organisering af kongressen generelt og specifikt det faglige program - den gode planlægning 
- flot planlægning og afvikling - god proces - at processen lykkedes - kvaliteten i kongressen - alt 
generelt meget perfekt og gennemført - personalets faglige niveau, det administrative personales 
enorme arbejdsindsats, de fortjener stor ros - serviceniveauet fra sekretariatet - den fantastiske 
gode fordeling mellem faglige input og eget/gruppearbejde i en velvalgt ramme (metode) - vel tilret-
telagt - den effektive struktur og arbejdsform for os kongresdeltagere - plus til arbejdsformen - im-
poneret over IFFs organisering af så mange mennesker, så der kunne komme noget brugbart ud af 
det - kongressens høje niveau og at det fungerede så fantastisk 

• Helle fremtidsforsker konceptet - metoden - formen - fremtidsforskningens sværhed - indblik i 
hvordan fremtidsforskere arbejder og deres ”værktøjer” - arbejdet med scenarierne, til trods for at 
processen fredag eftermiddag kunne have været bedre - IFFs professionalisme, superspændende 
metode, overraskende at vi kunne nå ned på et helt konkret plan - laboratoriearbejdet, kvaliteten af 
processtyringen - arbejdsformen - IFFs form og metode - Instituttet for Fremtidsforskning og kon-
gres/ gruppeprocessen - arbejdsmetoden: at angribe det teoretisk - torsdagens oplæg, fredag før 
frokost spændende diskussion af de 4 scenarier - spændende indlæg - arbejdsformen og de indlagte 
kulturelle indslag - engagerende arbejdsform - form og ramme for indholdet - det høje faglige ni-
veau

• At der har været for meget spildtid og for kort tid til processen. Vi blev begrænset af at for mange 
valg var truffet på forhånd for at forenkle processen  
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• Den ”brede deltagerliste” - den mangfoldighed deltagerne repræsenterede - deltagersammensæt-
ningen - mange mennesker! - deltagerne involverede sig - det store engagement - kvalifikationsni-
veauet hos deltagerne var meget højt  -  højt fagligt niveau/indsigt hos deltagerne   -  den høje disci-
plin, det store engagement og villigheden til at gå på med alle  -  erfaringsudvekslingen via gruppe-
arbejdet, godt blandende grupper med gode debatter  -  at arbejde i grupper med fremmede idrætter 
og nogen helt uden for  -  samarbejdet mellem deltagerne  -  den store interesse for at deltage og 
være med til at diskutere idrættens fremtid  -  de gode diskussioner i grupperne  - gruppearbejdet 
- de gode gruppediskussioner og gruppesammensætninger - diskussionerne i grupperne - arbejdet 
i laboratoriet - folk engagerede sig meget - samarbejdet i grupperne fredag - gruppearbejde meget 
givende om lørdagen - mødet med mange spændende og indflydelsesrige mennesker og mulighe-
den/perspektiverne i at diskutere scenarier - alle deltagerne har positiv indstilling til samvær og 
alle samtaler altid positive - hvor let det går for en gruppe mennesker, der ikke kender hinanden, at 
diskutere noget man ikke kender til, men som trods det har stor betydning for alle deltagere - folks 
engagement - kongressens arbejdsiver i gruppearbejdet - deltagernes engagement - iveren hos alle 
for at bidrage til kongressens succes 

• Ekspertforedragene - de korte indlæg dag 2 - gode ekspertindslag - næsten alle foredragsholdere 
var gode - fremlæggelsen af de forskellige emner - cand. Psyk. Kim Jensen - Mette Frederiksen - 
Mette Frederiksen og Lars Kruses foredrag - Uffe Pauludan og Henrik Dahl   - sport med forbehold 
ved Henrik Dahl  -  Henrik Dahl - Henrik Dahl fredag - indlæggene og diverse foredrag  - IFF indlæg 
torsdag - oplægsholderne (ikke dem fra IFF) - gode oplæg  - gode indpiskere - Birthe Linddals indlæg 
var helt kanon - Dorset - stand-upperen - samarbejdet mellem så mange forskellige mennesker/om-
råder godt bundet sammen af Carsten Beck, dygtigt og behagelig (forening) - Carsten Beck utrolig 
god som gennemgående figur på foreningslaboratoriet - Carsten Beck meget dygtig - de kulturelle 
indslag - upper cut danseteater - Peter Bastian + orkester - at Uppercut og Peter Bastian underholdt 
og inspirerede, at vi sang børnesange om morgenen - Uppercutteater, Nicolai Holmboe, Peter Bastian  

• Det var en katastrofe med indlægget fra sundhedsstyrelsen, indlægget byggede på fornemmelser 
og gammel/forældet viden, spild af tid, har måske ikke hørt, hvem han skal tale til - det overrasker 
meget, at lederen af værkstedet ”Idræt og sundhed” ikke var modtagelig for gode råd. Det klær´ ikke 
IFF, at man ikke på mere professionel vis kan takle sådanne situationer - mindre god metode fredag 
eftermiddag/laboratorium ansvarlig (sundhed) - IFF´s fejlagtige skolelærerattituder (bl.a. diskussion 
skal ikke afbrydes konstant)  

• Konservatismen i deltagere og DIFs repræsentanter - idrættens/foreningernes konservative tankegang 
og ”vogtning” over idræt/DIF/foreninger - ringe repræsentation fra de store specialforbund - den mang-
lende kommunal deltagelse - at så mange havde svært ved at sætte sig udover hverdagens problemer  

• At der var brugt så mange penge på ”at organisere” (tasker, blokke mv.) - forbrug af midler til papir 
og tasker etc. - super hotelværelse - at hotellet var det lækreste, jeg har boet på nogensinde.  

• Ekstremerne - effektiviteten 

• Paneldiskussionen - Gaardbo og panelet for en fremragende afslutningsdebat - plus til paneldiskussionen 

• Elendig afstemningsform (det er urimeligt at bede folk stemme på stereotyper)    

• Hvor langt DIF som organisation er fra ”virkeligheden = sundhedsdagsordenen  

• At mange klubber og foreninger er på den vej, som vi fik beskrevet i 2015 

• Scenarierne gav godt indtryk, en pæn påmindelse om dansk idræts fremtid  

• At der blev fra første færd lagt op til brug af fantasi 
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Hvad ville du have haft mere af?

• Tid til frisk luft og en gåtur - frisk luft og motionstid  - motion -fysiske aktive ”pauser” eller moduler 
-  tvungen udepause (måske lidt længere kongres) - fysisk aktivitet som modvægt til stillesiddende 
forskningsarbejde  -  flere fysiske aktiviteter  -  længere pauser  -  en lille gåtur i Aalborg, frisk luft, 
pauser mellem scenarierne  - lidt længere pauser til at få lidt frisk luft - korte restitutionsperioder til 
frisk luft eks ½ time fredag eftermiddag - pause til lille gåtur - pauser, mere tid til netværk 

• Større drømme/visionsfase, gik for hurtigt i gang med konkretiseringer - bedre tid i første laborato-
rium til i grupperne lige at genopfriske/fastholde de fire scenarier, mange af os følte, at der var for 
lidt tid til at svare ordentligt på opgaverne - mere gruppearbejde og diskussionsfora - mere grup-
pearbejde - gruppearbejde - gruppearbejde - gruppedrøftelser torsdag - mere tid til diskussioner i 
grupperne, når man kom tilbage efter de korte foredrag - mere tid til opstilling af anbefalinger   

• Flere, korte og intensive opgaver i nye netværk, pres os, vi kan tåle det!  - mere i dybden med et 
emne - lidt flere oplæg - mere debat og fordybelse - tid til mere debat i grupperne om fredagen - tid 
til refleksion - tid til refleksion - mere tid til proces - fordybelse i temaer, tematisering af enkelte 
temaer i idrætten - havde forventet, at der havde været flere informationer om mulighederne for 
samarbejde niveauerne imellem 

• Det kunne have været spændende som afslutning at have lavet en afstemning om, hvordan forenin-
gens medlemsskare i 2015 ville være sammensat i procent af de forskellige scenarier

• Mere tid til foredragene fredag eftermiddag og mere tid til at arbejde i laboratorierne (men set ud 
fra hvad tid der var til rådighed, var programmet godt sat sammen) - tid til arbejdet i laboratorierne 
- mere tid til de enkelte foredrag fredag eftermiddag - mere tid i de forskellige foredrag fredag ef-
termiddag - foredragene måtte gerne have været på min. 45 min. Og det havde været skønt, hvis der 
havde været tid til 3 foredrag pr. mand - mere tid til specifikke foredrag fredag eftermiddag, ”viften” 
var for stor - jeg ville gerne have været til 1 mere ½ times foredrag - flere foredrag, ville jeg gerne 
have hørt - flere faglige oplæg - foredragene var for korte, det fik dagen til at være endnu mere 
stressende - lidt mere tid til de indlagte foredrag fredag - foredragene fredag var for korte -et par 
foredrag mere - mere tid til flere foredrag fredag eftermiddag, 3 stk. - tid til at høre flere af foredra-
gene  - tid til flere foredrag fredag - jeg ville gerne ku´ have hørt 4 af foredragene fredag -  mulighed 
for mindst 1 foredrag mere, gerne flere - et ekstra foredrag eller 2  -  mulighed for at gå til mere end 
2 foredrag  -  længere foredrag  -  et ekstra foredrag fredag ville have været godt  -  haft mulighed for 
flere foredrag - flere korte indlæg eller mulighed tidsmæssigt at kunne deltage i mere end to - læn-
gere tid til foredragsreklame og/eller mulighed for at vælge flere - flere korte oplæg/foredrag - flere 
foredrag frem for så megen tid på sammenskrivning af gruppernes resultater (efter ferniseringen)  
-  tid til foredragene  -  tid til spørgsmål og debat i.f.m.  foredragene - pause mellem foredragene 
fredag - luft om fredagen til at gå mere i diskussion - faste pauser indlagt i gruppearbejdet 

• Inspirationsindlæg a´30 min. + diskussion, mindre gruppearbejde men flere parallelsessioner 
- tid til de frugtbare og lærerige diskussioner uden afbrydelser - diskussioner udefra f.eks. cases. 
Diskussioner med konkrete problemstillinger eks. integration og sundhed eller bredde kontra elite 
- flere interaktioner i nye grupper - fleksibilitet frem for ”kassetænkning” - mere ”både/og” frem for 
”enten/eller” - erfaringsudveksling, det virkelige liv 

• Drøftelser af alternativer til alle scenarier i de oprindelige grupper - fællesdebat af anbefalingerne 
- en gennemgang af lørdagens anbefalinger - måske koncentreret sig om 2 scenarier pr. gruppe  
fredag  

• Sundhedsforskningsresultater sammenholdt med idrætten, idrætsforskning versus sundhed -  
konkrete eksempler fra idrætsforeninger, som har sat nye standarder for foreningsledelse
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• Godt der blev sat rigelig tid til den afsluttende diskussion i ”forskningsrådet” - flere cafédiskussioner 

• Realisme 

• Vildhed og mod til at inspirere til fornyelse

• Flere deltagere fra foreningerne - flere unge kvinder - 

• Tid - mere tid, det var jo lige så spændende - mere tid generelt - mere tid - tid 

• Mulighed for flere spørgsmål fra salen under den afsluttende debat

• Mere uppercutagtig underholdning

• En plan for opfølgning i DIFs regi

• Brød til kaffen - varmt mad - varm mad! - vand + frugt på bordene - frugt og vand - mere frugt og 
grønt - mere varme i plenumsalen 

• Der manglede ikke noget! - kunne nok ikke gøres anderledes! -  kunne næppe forlange mere/bedre!

Hvad ville du have haft mindre af?

• Ikke noget, det var godt/passende - der var egentlig ikke noget, der fyldte for meget  

• Måske for mange eksempler fra fremtidsforskerne, man blev lidt for bundet af det - IFFs foredrag, 
taler uden interaktiv debat - scenarierne var lidt for detaljerede, man blev vel bundet af dem, hel-
lere debattere 2 scenarier end alle 4 - processen i  laboratoriet fredag ville have været bedre, hvis 
vi havde forholdt os til 1-2 scenarier og så fx sætte sig sammen med en anden gruppe om de andre 
scenarier - knap så meget gruppearbejde - gentagelse af konklusioner - gentagelserne i instruktio-
nerne - måden gruppearbejdet blev bearbejdet på - sammendrag af gruppernes arbejde burde have 
været udeladt i plenum, det skulle ikke have været til debat, blot været sammenfattet af jer - grup-
pearbejdet fredag eftermiddag - plenumfremlæggelser - forsøg på standardisering af input - gen-
nemgangen af scenarierne lørdag morgen (vi kunne selv have læst på 10 min.) - lange, detaljerede 
indlæg og forklaringer i plenum - opsamlingen efter gruppearbejdet var tidsspilde, mere effekt hvis 
workshoplederen havde samlet op på gruppens arbejde…det var et ”missing link” i IFF´s metode 
- fællesskrivning (opsamling/indsamling) i gruppen fredag - opsamlingen fredag eftermiddag i kom-
munelaboratoriet skulle ikke være sket i plenum - eftermiddag var overflødig og spild af tid (kom-
mune) - opsamling på laboratorierne, opsamling på det samlede lørdag morgen

• Gentagelse af emner fra sidste DIF-kongres

• Det havde været meget ønskeligt, at den ”skolemester-holdning”, som blev lagt for dagen af leder af 
værkstedet ”Idræt og sundhed”, var blevet der hjemme! Meget, meget uheldig optræden, som kun 
blev imødegået med stor overbærenhed fra kongresdeltagerne - gerne mindre erfaring med ”IFFs 
sundhedsleder´s pædagogiske evner!” - at blive behandlet som umyndig person - uheldig med op-
samlingen på sundhedslaboratoriet, en skandale hvor lederen står og siger, at vil vi ikke være med, 
kan I bare gå, rigtig amatør agtigt - indblanding fra IFF under gruppediskussionen (kommune) - der 
var egentlig ikke noget der fyldte for meget, det skulle lige være sidste del af laboratoriumsproces-
sen, hvor der blev samlet op om fredagen (sundhed) - mindre af dominerende laboratorieleder, 
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sundhedslab. Var meget stressende og der blev talt upassende ned til deltagerne - autoritær og dår-
lig ledelse i sundhedslaboratoriet - sundhedslab.leder behandlede os lovligt meget som en børne-
have - IFFs gentagelser og afbrydelser - fælles beskeder ved gruppearbejdet, for mange gentagelser 
- fredag sidst eftermiddag blev for langhåret (foreningslaboratoriet)

• En for stram styring i.f.m. profilbeskrivelserne i sundhedslab.  - processen i lab. sundhed fungerede 
ikke, uigennemtænkt, langtrukken, for kompliceret - arbejde i laboratorium - en følelse af at blive 
manipuleret - gentagelserne, til sidst kunne vi ikke ”vride” mere ud af emnerne - lidt omklamrende 
konsulenter - mindre begrænsninger, vi fløj for lidt (hvilket sikkert skyldes deltagerne selv)

• Konkretiseringer 

• Mindre plenum og mindre fremtid, der blev brugt for meget tid på ”fremtidsværkstedet” - lørdagen 
lidt for meget træde vande

• De lange foredrag torsdag kunne være kortere, dog ikke Bjarne Ipsens som havde indhold til længden

• Forskningsrådet (ideen god men det lykkedes ikke!), afslutningen og debatten var malplaceret, man 
var tvunget til at vælge scenarie, diskussion blev meget tænkt og underlig - afslutningsdebat skal 
være god - afslutningsdebatten var et show, overflødigt og uinteressant - forskningsrådet, det var 
katastrofalt

• Stand up komik - intet, det skulle da lige være stand-up-komikeren”  

• Kunne godt have undværet musikken lørdag eftermiddag - mindre bulgarsk folkemusik - bulgarsk 
orkester 

• Øh`erne fra de professionelle undervisere!  

• Personalets natarbejde bør minimeres. De gjorde en flot indsats  

• Træk i hallen - folk blev syge - træk i hallen 

• De mange lange pauser, for lange spisepauser - eventuelt kortere middagspauser (give tid til flere 
foredrag) 

• Dårlig aftensmad - mindre kaffe!

• For en gang skyld kan jeg ikke kritisere. Jeg vil gerne have mere af jeres sportslege, sport med og 
uden sved. Musikken var god, mere provokerende udtalelser kunne være en ide i stedet for musikken!
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  Gode råd til kommende kongresser

Gode råd til kommende kongresser

• Bevar den meget fine blanding af plenum og kongresdeltagerengagement i gruppearbejde - balance 
mellem foredrag, debat og gruppearbejde, måske skal der trods alt være større faglighed = foredrag  

• Fortsæt med at slå på samspillet mellem ”eksperter” og alle kongresdeltagerne

• Fortsæt gerne med kunstneriske indslag (under denne kongres meget flot og en fin vifte af kunst-
arter - gode ”ikke idrætslige” indslag - dejlige musiske indslag på denne) - når der er kunstneriske 
indslag, bør der være mere tid ellers er det lidt spild - godt med de kulturelle indslag - brug fortsat 
underholdning, stand up, musik etc. 

• Mere tid til at deltagerne reelt kan arbejde med de stillede opgaver, og ”tage ejerskab” af processen 
- hvis meningen er at få anbefalinger til hvilken vej DIF skal bevæge sig i fremtiden, skal fremtiden 
ikke begrænses ved at for mange grundlæggende valg er truffet på forhånd, turde give frihed til  
debat for at få deltagernes reelle mening i forhold til emnet

• Input fra andre verdener end idrættens

• Hvis man samarbejde med fx IFF så aftal procedurer, afprøv metoder mv. inden forløbet/kongressen 
starter

• Tænk godt over brugen af afstemningsmetoder

• Godt med netværk! Det er vigtigt

• Når dagens program er så langt, skal der være indlagt nogle ordentlige pauser, hvor der kan blive 
mere plads til mere erfaringsudveksling - indlæg en obligatorisk travetur  

• Paneler skal være mere provokerende - ideen med forskningsrådet var rigtig god - sammensæt  
paneler der er uenige

• Mere tid til diskussion, oplæg og netværk - lidt mere dialog om emnerne - når der bliver produceret 
materiale under kongressen, så kan vi selv læse det - fint med målrettethed, men tid til erfarings-
udveksling vil have tilført resultatet mere vægt og større operationaliseringsgrad - hvorfor ikke lade 
grupperne spise sammen - mindre tid i plenum, mere arbejde i smågrupper (gerne vekslende)

• Prøv open space! - open space technology  -  

• Kortere, mere intensive forløb, flere skift og mere bevægelse, bade åndeligt og rent fysisk

• Hold konferencefest fredag aften og slut kl. 16 lørdag - start torsdag morgen, festen fredag aften og 
slut lørdag middag - gerne frokost på ankomstdagen (hvis ikke start om morgenen) - starttidspunkt 
torsdag formiddag, afsluttes lørdag middag, fest fredag aften - tidlig start torsdag, fest fredag giver 
flere deltagere, resultater og opsummeringer lørdag formiddag - drop festen lørdag aften og hold 
noget mindre ambitiøst fredag! - Kongressen skal ikke være mere end 2 dage, fredag middag til  
søndag morgen, input fredag, gruppearbejde lørdag, konklusion laves på baggrund af det der er  
produceret, fest lørdag aften
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• Godt med værelser tæt ved hotellet - afholdes et sted, hvor alle bor under samme tag - der skal 
være mulighed for at sludre i baren om aftenen, hvis man ikke har lyst til at gå i byen - bedre aften 
sociale muligheder, uden at skulle i byen, men gerne på kongreshotellet

• Ved ankomst skal evt. tilgang til mad være i orden - der skal være forplejning til dem der har rejst 
langt - start med en form for sandwich inkluderet i ”pakken” - start med frokost torsdag middag

• Ind i mellem var kongressen meget presset!

• Personalets natarbejde bør minimeres. De gjorde en flot indsats 

• Mindre ”julemiddag” og mere ”Team Danmark”, sundere og mere lødig! - godt med frugt

• En detalje: forhåndsorientering om forplejning i pauserne

• Brug storskærme i begge sider af salen

• Lidt mere central placering i landet

• Tag flere wildcards ind, sikre de unge, de selvorganiserede og mere direkte voice - meget tilfreds 
med den fleksible tilmeldingsform, er meget ungdomsvenligt

• For mange deltagere var for perifere og for langt væk fra problemstillingen fx DIFs amtsudvalgsmed-
lemmer, folkedansere m.fl., flere direkte involverede skal med, flere beslutningstagere

• Godt med aktiviteter i pauserne, godt med humor og nærhed, ikke for formelt - tid til motion - tid til 
at gå en tur - indlæg en aktivitet midt på dagen hvor man kan få lidt frisk luft og bevæge benene

• En røgfri kongres - gør det område, hvor man spiser røgfrit - forbyd røg der hvor man spiser

• Hvis DIFs bestyrelse skal være til stede under kongressen, bør de være aktive, eller have en klar de-
fineret rolle - synlighed på at hele bestyrelsen i DIF er deltagere og til stede

• God ide med temarettede kongresser 

• Der skal ikke gå 5 år inden den næste. I betragtning af DIFs fokus på idrætsråd er det overraskende, 
at det tema var så usynligt under hele kongressen - der har været mange fra kommunerne, måske 
endnu mere sammenblanding/diskussion i mellem idræt og lokalområdet

• Modigt af DIF at kaste sig ind i arbejdsformen med de 4 scenarier. Bør også fremover kaste sig 
ind i nye eksperimenter angående såvel emner som arbejdsformer - bliv ved med at bruge Torben 
Bundgaard til at kæde indlæggene sammen, det er han god til - arbejdsformen (scenarier) er inspi-
rerende, kan også anvendes med andre emner - i forbindelse med gruppearbejde skaber det mere 
dynamik at diskutere konkret forhold/emner, for deltagerne vil have erfaringer at tage med ind i dis-
kussionerne f.eks. scenarier omkring eliteidræt, og så følge den udmærkede procedure for arbejdet, 
som har været brugt her

• Forslag til emner:
- integrering i idrætten
- fokus på specialuddannelse indenfor forskellige ledelsesniveauer
- mere af det virkelige liv!
- samspillet mellem kommuner og foreningslivet (samarbejdspartnere)

• Rigtig god og sjov kongres, super flot, professionelt og spændende arrangement. TAK!
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Deltagerliste
Navn Organisation Funktion
  
Laboratorium 1 ”Idræt og sundhed”  
Allan Jørgensen Helsingør Kommune - Pæd. Udviklingscenter Konsulent for bevægelse og sundhed
Anders Flaskager Institut for Idræt, Kbh.’s Universitet Studerende
Anders Schau Ribe Kommune Folkeoplysningsudvalget
Anne Kristine van der Zaag Institut for Idræt, Kbh.’s Universitet Studerende
Annemette Bundgaard Københavns Universitet Studerende
Anne-Mette Mortensen Dansk Kano og Kajak Forbund Bestyrelsesmedlem
Annette Jørgensen Institut for Idræt, Kbh.’s Universitet Studerende
Benny Nielsen DIF - Aktivkomitéen Formand
Bent Vedsø DIF – Storstrøms amtsudvalg Amtsudvalgsmedlem
Birgitte Knudsen Tølløse Kommune Næstformand Folkeoplysningsudv.
Birgitte Rejkær Krustrup Institut for Idræt, Kbh.’s Universitet Studerende
Birthe Henriksen DIFs Arbejdsgruppe om Sundhed Medlem
Bjarne Schmidt Dansk Håndbold Forbund Økonomiansvarlig
Charlotte Rønnau Kvarterløft Nord-Vest Idræts- og motionskonsulent
Dagny Ørts Nørgaard Institut for Idræt, Kbh.’s Universitet Studerende
Dorte Palm Retslov Institut for Idræt, Kbh.’s Universitet Studerende
Else Haugen IF Ryttergården Bestyrelsesmedlem
Erik Brinckmann Kristensen Aalborg Kommune, Kultur og fritid Chefkonsulent
Erik Christiansen Ribe Kommune Byrådsmedlem
Erik Darre Dansk Militært Idrætsforbund Formand
Erik Nielsen Skærbæk Kommune Politiker
Erik Vejling Morsø Kommune Kommunalbestyrelsesmedlem
Ernst Reimann Rasmussen Øbro Motion Formand
Esper Lybæk-Hansen Institut for Idræt, Kbh.’s Universitet Studerende
Fie Illum Nielsen Institut for Idræt, Kbh.’s Universitet Studerende
Flemming Knudsen Danmarks Gymnastik Forbund Næstformand
Frank Andersen Greve Kommune Børne- og kulturdirektør
Gert Nielsen Danmarks Idræts-Forbund Næstformand
Grethe Sandholm Peter Sabroe Seminariet Lektor
Hanne Vig Flyger Kræftens Bekæmpelse Projektleder
Hanne-Jette Hinsch Gladsaxe Idræts Forening Bestyrelsesmedlem
Helle Hilstrøm Egevoldens Idrætsclub, gymnastikafd. Formand
Henrik H. Brandt Idrættens Analyseinstitut Direktør
Henrik Løvschall Idrætshøjskolen Århus Forstander
Henrik Petersen IF Ryttergården Bestyrelsesmedlem
Henrik Wolfhagen Dansk Petanque Forbund Formand
Hilde Elise Hansen CVU Sønderjylland Konsulent
Holger Kortbek Lokale- og Anlægsfonden Konsulent
Inge Pelle DIF - Frederiksborg amtsudvalg Amtsudvalgsmedlem
Jens Arne Riise Kalundborg Amatør Bokseklub Kasserer
Jens Bundgård AGF’s Idrætsskole Bestyrelsesmedlem
Jens Sejer Andersen Idrættens Analyseinstitut Bestyrelsesmedlem
Jens Sune Jakobsen DGI Storkøbenhavn Projektleder
Jonna Andersen Dansk Skøjte Union Breddeudvalgsmedlem
Jytte Falk DIF - Københavns amtsudvalg Amtsudvalgsmedlem
Jørgen Mertz Dansk Ride Forbund Hovedbestyrelsesmedlem
Jørn Mathisen DIF - Frederiksborg amtsudvalg Amtsudvalgsmedlem
Kaj Rosendal Hjørring Seminarium Lektor
Karen Lorenzen Sundhedsstyrelsen Projektleder
Kasper Gade Institut for Idræt, Kbh.’s Universitet Studerende
Kirsten G. Hedeby KFUMs Idrætsforbund i Danmark Breddekonsulent
Kirsten Riise Kalundborg Amatør Bokseklub Bestyrelsesmedlem
Kirsti Riis Madsen Gymnastikforeningen VIDAR Formand
Kirstine Langagergaard DIF - Nordjyllands amtsudvalg Amtsudvalgsmedlem
Kurt Jørgensen Institut for Idræt, Kbh.’s Universitet Institutleder
Lars Dalhoff Institut for Idræt, Kbh.’s Universitet Studerende
Lars Green Bach Lyngby Svømmeklub Administrativ leder
Lasse Rye Rasmussen Frederiksberg Kommune Idræts- og sundhedskonsulent
Lennart Boel Boldklubben Fremad Valby Træner, pigeformand & idrætspædagog
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Lis Puggaard Idrættens Analyseinstitut Bestyrelsesmedlem
Lisa Schlage Dansk Handicap Idræts-Forbund Breddeudvalgsmedlem
Lisbeth Crafack Institut for Idræt, Kbh.’s Universitet Studerende
Lise Lotte Dørge Hvidovre Kommune Udvalgssekretær
Lise Rasmussen Øbro motion Instruktør
Lone Jakobsen Danmarks Olympiske Akademi Medlem
Lone Jørsum IF Ryttergården Bestyrelsesmedlem
Maja Lund Test KFUMs Idrætsforbund i Danmark Børneudvalgsmedlem
Margot Gunzenhauser Traditionel Square & Contra dance i DK Formand
Mette Lindstrøm Sundhedsstyrelsen Akademisk medarbejder
Michael Andersen DIF - Nordjyllands amtsudvalg Formand
Mona Gärtner Gladsaxe Idræts Forening Bestyrelsesmedlem
Morten Sørensen AGF’s Idrætsskole Bestyrelsesmedlem
Nicolai Nøddebo Christensen Institut for Idræt, Kbh.’s Universitet Studerende
Nicolas Kjerulf Institut for Idræt, Kbh.’s Universitet Studerende
Niels Holst-Sørensen Danmarks Idræts-Forbund IOC-medlem
Ninna With-Nielsen Dansk Arbejder Idrætsforbund Ungleder
Ovidiu B. Meinertz Hareskov/Værløse Tennisklub Cheftræner
Pernille Pedersen Dansk Skytte Union Udvalgsformand
Peter Schønning Kulturministeriet Kontorchef
Pia Bay Dansk Sejlunion Breddekonsulent
Pia Gjellerup Socialdemokratiet Fhv. minister, advokat
Poul Erik Lorentzen Dansk Sejlunion Næstformand
Preben Astrup Danmarks Idræts-Forbund Konsulent
Regitze Siggaard Danmarks Idræts-Forbund Bestyrelsesmedlem
Rene Nielsen Institut for Idræt, Kbh.’s Universitet Studerende
Rikke Hjulmand Nielsen Institut for Idræt, Kbh.’s Universitet Studerende
Sanne Honoré Haslev TT Formand
Simon Rask Mad i Bevægelse Projektleder
Sune Schou Pedersen Institut for Idræt, Kbh.’s Universitet Studerende
Susan Roulund Danmarks Olympiske Akademi Formand
Susanne Lindhardt Allerød Kommune  
Søren Holmgård Knudsen Dansk Taekwondo Forbund Formand
Tina Østergaard Jensen Dansk Styrkeløft Forbund Bestyrelsesmedlem
Torben Hoffeldt Anti Doping Danmark Oplysningskoordinator
Vibeke Meirum Institut for Idræt, Kbh.’s Universitet Studerende
Wanda Breum Graumann Institut for Idræt, Kbh.’s Universitet Studerende
     
Laboratorium 2 ”Fremtidens idrætsforening”  
Aksel Beckmann Dansk BordTennis Union Formand
Anders B. Jensen Svømmeklubben Sparta Trænerkontakt
Andreas Kaarsholm Dansk Håndbold Forbund Turneringsleder i JHF
Anja Heinesen Dansk Ride Forbund Breddekonsulent
Anne Kruse Lyngby Svømmeklub Næstformand
Anne-Marie Lyduch Danmarks Badminton Forbund Breddekonsulent
Annemette Knudsen Andersen Ribe Kommune Næstformand Folkeoplysningsudvalget
Annie Ramberg Dansk BordTennis Union Eliteudvalgsmedlem
Benny Hansen Dansk Boldspil-Union Bestyrelsesmedlem
Bent Clausen Dansk Boldspil-Union Bestyrelsesmedlem
Bente Lindegaard Magnusson Roskilde Gymnastikforening Formand
Bente Nørgaard Dansk Arbejder Idrætsforbund Ældreidrætskonsulent
Birgit Andersen Dansk Rugby Union  
Birgitte Müthel DIF - Vestsjællands amtsudvalg Kasserer
Birgitte Raagaard Simonsen Dansk Ride Forbund DRF - ungdomsnetværk
Birgitte Staun Pallesen Dansk Tennis Forbund Bestyrelsesmedlem
Bjarne Christensen DIF - Fyns amtsudvalg Konsulent
Bjarne Stolten Thomsen Danmarks Brydeforbund Udviklingsudvalgsmedlem
Britta Pedersen DIF - Københavns amtsudvalg Kasserer
Børge Svensson Kolding KFUM’s idrætsforening Næstformand Forretningsudvalget
Carsten Thybo Dansk Håndbold Forbund Medlem Forretningsudvalget
Casper Mortensen Københavns Kommune Organisator/underviser
Charlotte Ringbæk Dragør Kommune Fritidskonsulent
Christian Jacobsen Dansk Kano og Kajak Forbund Bestyrelsesmedlem
Claus B. S. Hansen Dansk Cricket-Forbund Formand
Connie Schütt Nielsen Viborg Svømmeklub Undervisnings- og administrativ leder
Dennis Lybech Danmarks Motor Union Hovedbestyrelsesmedlem
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Dorte Kronsell Dansk BordTennis Union Generalsekretær
Dorthe Kargo Frederiksberg Idræts-Union Idrætskonsulent
Eigil Andersen Skive Idræts-Forbund Sekretær
Elisabeth Bay Jensen Dansk Ride Forbund Bredde- og klubudvalgsmedlem
Else Marie Kjær Damgaard Ribe Kommune Folkeoplysningsudvalget
Enver Hansen Danmarks Ishockey Union Direktør
Erik Hansen DIF - Sønderjyllands amtsudvalg Bestyrelsesmedlem
Erik Hørlyk Haderslev Samvirkende Idrætsforening Formand
Erik J. Mogensen Sport Event Fyn Sekretariatsleder
Finn Ryberg Dansk Boldspil-Union Bestyrelsesmedlem
Flemming Gade Dansk Rugby Union Breddekonsulent
Flemming Jensen Dansk Boldspil-Union Breddekonsulent
Frank Normann Jørgensen Kolding Kommune Fritidschef
Gert Lundgaard Dansk Boldspil-Union Uddannelsesudvalgsmedlem
Gertrud Pfister Idrættens Analyseinstitut Bestyrelsesmedlem
Gitte Nødskov Landsforeningen Danske Folkedansere Formand
Hans Christian Bjerg Danmarks Gymnastik Forbund Forbundsformand
Hans E. Pedersen DIF - Frederiksborg amtsudvalg Formand, Idræts- og ungdomsudvalget
Hans Henrik Mortensen Sjællands Håndbold Forbund Økonomichef
Hans Henrik Nielsen Tølløse Kommune Sekretær Folkeoplysningsudvalget
Hans-Christian Jacobsen Dansk Håndbold Forbund Direktør
Harry Boserup Dansk Karate Forbund Formand
Heidi Olesen Lystrup IF, Gymnastik Bestyrelsesmedlem
Helle Larsen Gladsaxe Søborg Badmintonklub Aktivitetsudvalgsmedlem
Helle Rindbøl DIF - Roskilde amtsudvalg  
Helle Stuart Hvidovre Kajakklub Næstformand
Henrik Bach Nielsen Danmarks Ishockey Union Bestyrelsesmedlem
Henrik Nørgaard Københavns Boldklub Direktør
Henrik Schou Madsen Dansk Vægtløftnings-Forbund Breddekonsulent
Inge Nesgaard Idrættens Analyseinstitut Formand
Inger Lildal Egevoldens I.C. Gymnastik Bestyrelsesmedlem
Inger Nyboe DIF - Bornholms amtsudvalg Formand
Jan Krogh Rasmussen Skanderborg Kommune Formand i folkeoplysningsudvalget
Jan Nielsen Danmarks Idræts-Forbund Specialkonsulent
Jan Rask Dansk Skøjte Union Breddekonsulent
Jan Rodwitt Danmarks Motor Union Direktør
Jan Wojtczak Dansk Sejlunion Hovedbestyrelsesmedlem
Jane Spur Dragør Kommune Overass./sekretær Folkeoplysningsudv.
Jens B. Christensen DIF - Eliteidrætsudvalget Udvalgsmedlem
Jens Brinch Grønlands Idræts-Forbund Generalsekretær
Jens Halvor-Jessen Dansk Arbejder Idrætsforbund Medlem af forbundsledelsen
Jens Kronborg Dansk Ride Forbund Breddekonsulent
Jens Nellemann Dansk Håndbold Forbund Breddeudvalgsmedlem
Jens Peter Sørensen Fredensborg Boldklub Hovedformand
Jens Ulnits Dansk Håndbold Forbund Breddekonsulent
Jens Aa Andersen DIF - Vestsjællands amtsudvalg Formand
Jesper Frigast Larsen Danmarks Idræts-Forbund OL/Elitechef
Jess Rasmussen DIF - Uddannelsesudvalget Udvalgsmedlem
Jette Bjerring-Petersen Dansk Skøjte Union Breddeudvalgsmedlem
Jette Nielsen Greve Idrætsforening Næstformand
John Holm Jensen Aalborg Kommune, Kultur og Fritid Idrætskonsulent
John Pihlkjær Køge Svømmeklub Formand
Jørgen M. Pedersen Lokalmotion/Ballerup Formand
Jørn Erik Simonsen Dansk Handicap Idræts-Forbund Amtskonsulent
Jørn Kvist Hansen DIF - Sønderjyllands amtsudvalg Amtsudvalgsmedlem
Jørn Pedersen 5 Tårns Motion Formand
Kaj D. Larsen Dansk Boldspil-Union Pigegruppeformand
Kaj Nielsen Institut for Idræt, Kbh.’s Universitet Studerende
Karsten Thuen Dansk Golf Union Generalsekretær
Kate Nielsen Værløse Gymnastik og Svømmeklub Næstformand
Kathrine Thoe-Nielsen KFUMs Idrætsforbund i Danmark Instruktør
Kent Magelund Dansk Triathlon Forbund Formand
Kim Bjelstrand Dansk Boldspil-Union Uddannelsesudvalgsmedlem
Kim Glad Andersen Dansk Boldspil-Union Breddekonsulent
Kirsten Ambjørn Samvirkende IF i Frederikssund Formand
Kirsten Rasmussen Skærbæk Kommune Politiker
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Klaus Lykkebæk Nykøbing Falster Kommune Afdelingsleder
Kurt Bagge-Hansen Dansk Boldspil-Union DIF udvalgsformand
Kurt Bisgaard Rasmussen Kolding KFUM’s Idrætsforening Bestyrelsesmedlem
Laila Ottesen Institut for idræt, Kbh.’s Universitet Lektor
Lars Boye Petersen Landsforeningen Danske Folkedansere Styrelsesmedlem
Lars Kruse Danmarks Idræts-Forbund Konsulent
Laura Munch Lokale- og Anlægsfonden Konsulent
Leif Chr. Mikkelsen Team Copenhagen Direktør
Lena Urup Greve IF Gymnastik og Trampolin Sekretær
Line Stald AGF Gymnastik Bestyrelsesmedlem
Lis Christensen Gladsaxe Idræts Forening Bestyrelsesmedlem
Lis Hævdholm DIF - Appeludvalg Suppleant
Lis Lunn DIF - Frederiksborg amtsudvalg Næstformand
Lise Kingo Hansen Københavns Kommune, Fritid & Idræt Foreningskonsulent, idræt
Lizza Kejlberg Dansk Ride Forbund Distriktsformand
Lone Bryld Team Haderslev KFUM Sekretær
Lone Pagh Danmarks Olympiske Akademi Udvalgsmedlem, journalist
Lotte Davidsen Værløse Gymnastik og Svømmeklub Bestyrelsesmedlem
Lotte Madsen Holte Roklub Rochef
Majbritt Jensen 5 Tårns Motion Bestyrelsesmedlem
Marianne Frisk Jensen Dansk Handicap Idræts-Forbund Kursusudvalgsmedlem
Marianne Larsen Gladsaxe Idræts Forening Bestyrelsesmedlem
Marianne Lûcking NIF-gymnastik Formand
Martin Thygesen DIF - Ribe amtsudvalg Amtsudvalgsmedlem
Mette Østfeldt Frederiksberg Kommune  
Michael B. Espersen Køge Svømmeklub Forretningsfører
Michael Nørbæk Greve Kommune Idrætskonsulent
Mikkel Jørgensen KFUMs Idrætsforbund i Danmark Studerende
Mogens Jensen Dansk Handicap Idræts-Forbund Breddeudvalgsformand
Morten Ubbesen Aalborg Kommune, Kultur og Fritid Projektleder
Niels Henriksen Gentofte Kommune Fritidschef
Niels Nüchel Den Danske Billard Union Breddekonsulent
Niels Nygaard Danmarks Idræts-Forbund Bestyrelsesmedlem
Niels Søndergård Hansen Ribe Kommune Folkeoplysningsudvalgsmedlem
Niels Sørensen Forening Formand
Ole Hansen Dansk Triathlon Forbund Kasserer
Ole Hückelkamp Dansk Cricket-Forbund Generalsekretær
Ole Nielsen Dansk Rugby Union Formand
Ove Lyhne Jydsk Boldspil-Union Administrationschef
Per Høberg Dansk Bowling Forbund Ungdomsudvalgsmedlem
Per Rasmussen Dansk Håndbold Forbund Næstformand
Per Schulze Kvarterløft Nord-Vest Projektleder
Per Smidt Dansk Håndbold Forbund Breddeudvalgsformand
Peter Bøgelund Ballerup Kommune Fritidschef
Peter Morell Dansk Volleyball  Forbund Konsulent
Peter Rysz Jensen Rødovre Kommune Kulturchef
Pia Holmen Dansk Svømmeunion Direktør
Pia Johansen Silkeborg Forældrerepræsentant
Pia Sørensen Lystrup IF, Gymnastik Bestyrelsesmedlem
Poul Erik Sørensen DIF - Århus amtsudvalg Amtsudvalgsmedlem
Preben Kristensen Danmarks Olympiske Akademi Udvalgsmedlem
Rasmus Rendtorff Dansk Sejlunion Breddekonsulent
Ruth Kristensen NIF-Gymnastik Næstformand
Steen Hjorth Dansk Håndbold Forbund Udviklingskonsulent
Steen Houmann Dansk Floorball Union Breddekonsulent
Steen Wintlev-Jensen Dansk Sejlunion Konsulent
Sten Krüger Poulsen Danmarks Basketball-Forbund Formand
Sten Larsen Kolding IF Formand
Stig Bøgeskov Nielsen Danmarks Bokse-Union Breddeudvalgsformand
Stine Skov Bjerregård Dansk Ride Forbund Medlem af Ungdomsnetværk
Svend Holm Dansk Svømmeunion Konsulent
Svend Pedersen Dansk Boldspil-Union Breddekonsulent
Søren Bang Idrættens Analyseinstitut Journalist
Søren Hemmingshøj Hillerød Kommune Idrætskonsulent
Søren Kruuse DIF - Roskilde amtsudvalg Amtsudvalgsmedlem
Søren S. Sørensen Dansk Ride Forbund Hovedbestyrelsesmedlem
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Tem Frank Andersen Aalborg Karate Skole Formand, instruktør
Thomas Ahrentz Idrætssamvirket i Århus Bestyrelsesmedlem
Thomas Lund Danmarks Badminton Forbund Direktør
Thor Knudsen Skive AM Formand
Tine Teilmann Dansk Handicap Idræts-Forbund Bestyrelsesmedlem
Tommy Jørgensen Team Nørreå Bordtennis Formand
Torben Brønner Dansk Tennis Forbund Bestyrelsesmedlem
Troels Ullerup Dansk Ride Forbund Hovedbestyrelsesmedlem
Ture Andersen Landsforeningen Danske Folkedansere Kasserer
Ulla Nygaard Pedersen Dansk Volleyball Forbund Breddekonsulent
Vibeke Jensen DIF - Frederiksborg amtsudvalg Kasserer
Vibeke Preisler Dansk Kano og Kajak Forbund Næstformand
Victor Feddersen DIF - Aktivkomiteén Aktivrepræsentant
Willy Rasmussen Danmarks Idræts-Forbund Konsulent
Yvonne Hansen DIF - Aktivkomiteén Medlem
     
Laboratorium 3 ”Idræt i kommunen”  
Alice B. Withen Farum Idræts Union 
Allan Hansen Dansk Boldspil-Union Bestyrelsesformand
Anders Munch Rasmussen Gentofte Kommune Idrætskonsulent
Annette Fick Farum Kommune 
Arne Madsen Danmarks Idræts-Forbund Bestyrelsesmedlem
Arne Vangdrup Frederiksberg Idræts-Union Formand
Benny Salling Sjællands Håndbold Forbund Breddekonsulent
Bent Hviid DIF - Århus amtsudvalg Formand
Bent Juhler Odense kommune Idrætskonsulent
Bent Nielsen DIF - Bornholm amtsudvalg Næstformand
Bente Kirkegaard DIF - Fyns amtsudvalg Kontorleder
Birgit Hansen Haslev TT Kasserer/sekretær
Birgitte Hvingel Aalborg Sportshøjskole Udvikling af koncepter/uddannelse
Bjarne Eklund Danmarks Idræts-Forbund  
Bjarne Malmros Jensen DIF - Storstrøms amtsudvalg Formand
Bo Eriksen Søllerød Kommune Kultur- og fritidskonsulent
Bo Jørgensen KFUMs Idrætsforbund i Danmark Generalsekretær
Brian Runge Sports Netværk Danmark Salgschef
Britta Riis Dansk Ride Forbund Generalsekretær
Camilla Mynster Kulturministeriet Fuldmægtig
Christian Holm Herlev Kommune Skolechef
Claus Klein Ballerup Kommune Idrætskonsulent
Claus Rosenbom Dansk Håndbold Forbund Breddekonsulent
Dan Ibsen Dansk Sejlunion Generalsekretær
Doris N. Stilhoff Hvidovre Kommune Udvalgsformand
Dorthe Larsen Rødovre Kommune Ekspeditionssekretær
Ejgil Sørensen DIF - Fyns amtsudvalg Amtsudvalgsmedlem
Else Trangbæk Danmarks Idræts-Forbund Bestyrelsesmedlem
Erik Andersen Dansk Rugby Union Æresmedlem i DIF
Erik Henriksen Skive Idræts-Forbund Bestyrelsesmedlem
Erik Preisler DIF - Viborg amtsudvalg Formand
Finn Lyck Sport Aarhus Events - Århus kommune Eventchef
Gudrun Sørensen Skærbæk Kommune Kultur- og fritidsmedarbejder
H.C. Hansen Danmarks Idræts-Forbund Bestyrelsesmedlem, økonomiansvarlig
Hans Præstø Kolding Kommune Souschef
Henrik Jensen SIFA Formand
Henrik Puggaard DIF - Dopingudvalg Udvalgsmedlem
Henrik Stampe Idrætssamvirket i Århus Sekretariatschef
Inga Skjærris Nielsen DIF - Roskilde amtsudvalg Formand
Irene Sterlie Gladsaxe Søborg Badminton Klub Brugerbestyrelse
Jeanette Steinbeck Svømmeklubben Sparta Formand
Jens Jørgen Nygaard Idrættens Analyseinstitut Næstformand
Jesper Schrøder Frederiksberg Kommune Fuldmægtig
Jette Bundgaard Skovtofte Socialpædagogiske Seminarium Idrætslinie-tovholder
Johan Evensen Dopingnævnet Nævnsmedlem
John Mørch SIFA Næstformand
Jonas Klinting Dansk Floorball Union Bestyrelsesmedlem
Jytte Mathorne DIF - Fyns amtsudvalg Amtsudvalgsmedlem
Jytte Ransborg Dansk Sejlunion Hovedbestyrelsesmedlem
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Jørgen Nielsen Dansk Karate Forbund Sekretariatsleder
Jørgen Nørgaard Poulsen Dansk Tennis Forbund Uddannelseskonsulent
Kai Nielsen Greve Kommune Børne- og kulturformand
Kai Raun Allerød Kommune Fritidskonsulent
Kaj Ove Jørgensen Tølløse Kommune Formand Folkeoplysningsudvalget
Kaj Aagaard Dansk Svømmeunion Formand
Kamma Andersen DIF - Viborg amtsudvalg Næstformand
Karin Damgaard Vejle Kommune Sekretær Folkeoplysningsudvalget
Karin Nielsen Sisam Bestyrelsesmedlem
Kasper Lund Kirkegaard Idrættens Analyseinstitut Analytiker
Keld Vestergaard Fredericia Kommune Idræts- og foreningskonsulent
Klaus Nielsen Idrættens Analyseinstitut Bestyrelsesmedlem
Knud-Aage Bech Ribe Kommune Folkeoplysningsudvalgsmedlem
Kurt Smidt Institut for Idræt, Kbh.’s Universitet Studerende
Lars Frost Skovtofte Socialpædagogiske Seminarium Underviser
Lars Lundov Idrætsfonden Danmark Direktør
Lars Vallentin Christensen Wonderful Copenhagen Projektleder
Leif Rasmussen DIF - Fyns amtsudvalg Aktivitetsudvalgsformand
Lene Mygenfordt Dansk Skoleidræt Formand
Lise Sinding Sisam Idrætskoordinator
Lise Sohl Jeppesen Dansk Skoleidræt Projektleder
Margit Vestergaard Larsen Dansk Arbejder Idrætsforbund Konsulent
Mariann Vinding Sport Aarhus Events - Århus Kommune Event- og elitekonsulent
Martin Martinsen DIF - Sønderjyllands amtsudvalg Amtsudvalgsmedlem
Max Hansen Idrætssamvirket i Hammel Formand
Mette Larsen Helsinge Kommune, Kultur & Fritid Økonomisk medarbejder
Mogens Freinsilber SIKR Randers Formand
Mogens Mygind Dansk BordTennis Union Bestyrelsesmedlem
Mogens Orry Hillerød Kommune Fritidskonsulent
Morten E. Christensen Vejle Kommune Folkeoplysningsudvalgsmedlem
Morten Erfurth Viborg Sport Sportschef
Niels Christiansen Dansk Handicap Idræts-Forbund Administrationschef
Niels-Christian Levin Hansen Dansk Faldskærms Union Formand
Ole Eliasen Peter Sabroe Seminariet Lektor
Ole Skjerk Institut for idræt, Kbh.’s Universitet Adjunkt
Palle Thomsen Dansk Arbejder Idrætsforbund Forbundssekretær
Per Andersen Århus Kommunale Skolevæsen Konsulent
Per Dahl Pedersen Århus Kom. , Fritids- og kulturforvaltningen Fuldmægtig
Per Frederiksen Kolding IF Direktør
Per Larsen Herlev Kommune Idrætskonsulent
Peter Jensen Danmarks Badminton Forbund Næstformand
Peter Madsen Roskilde Kommune Kulturudvalgsmedlem
Peter Svenningsen Skanderborg Kommune Næstformand Folkeoplysningsudvalget
Pia Bagger Gladsaxe Kommune Idrætskonsulent
Pia Buth Rasmussen Danmarks Motor Union Hovedbestyrelsesmedlem
Poul Broberg Køge Kommune Idrætskonsulent
Poul Erik Ravn DIF - Roskilde amtsudvalg Amtsudvalgsmedlem
Poul-Erik Madsen SIFA / Aalborg Idrætsarkiv Arkivleder
Preben Keller DIF - Fyns amtsudvalg Formand
Preben Riel DIF - Københavns amtsudvalg Sekretær
Preben Staun Danmarks Idræts-Forbund Bestyrelsesmedlem
Rasmus K. Storm Idrættens Analyseinstitut Analytiker
Rie Lindekrans Psykiatrisk værested Værestedsmedarbejder
Sidsel Raskmark Tress, Sport & Leg Udviklingskonsulent
Steen Andersen KFUMs Idrætsforbund i Danmark Formand
Steen Hørdum Sejlflod Kommune Souschef
Steen Refsgaard Nordjyllands Idrætshøjskole Højskolelærer
Steffen Wich Elite Idræt Aarhus - Århus Kommune Elitekoordinator
Susan Hasfeldt Skanderborg Kommune Fritidskonsulent
Svend Kviesgaard Ribe Kommune Sekretariatschef
Søren Høg Dansk Håndbold Forbund Formand
Søren Nygaard Rødovre Badminton Club Formand
Søren Riiskjær TEAM DANMARK Direktør
Søren Ørgaard Nordjyllands Idrætslærerforening Formand
Thomas Bach Danmarks Idræts-Forbund Bestyrelsesmedlem
Thomas Bøgh Team Copenhagen Specialkonsulent



  DIF Kongres 2005  113

Tommy Kristoffersen DIF - København Udvalgsmedlem
Torben Frølich Lokale- og Anlægsfonden Direktør
Torben Hjelm Københavns Idrætsanlæg Teknisk chef
Torben Aaquist Elgaard Hansen Elite Sport Aalborg Koordinator
Ture Bay Aarhus Crocodiles Ishockey Klub Forretningsfører
Vagn Mattson DIF - Sønderjyllands amtsudvalg Formand
Vibeke Franzen Veteransport Formand
Viggo Pedersen Idrætssamvirket Lyngby Taarbæk Dirigent
Villy Grøn DIF - Ribe amtsudvalg Amtsudvalgsmedlem
Winnie Brandt Madsen Københavns Kommune, Fritid & Idræt Idrætskonsulent
     
Øvrige deltagere    
Anne Gry Skiver DK4/4SPORT Journalist
Ari Zelenko DK4/4SPORT Journalist
Brian Mikkelsen Kulturministeriet Kulturminister
Carl Holst TEAM DANMARK Formand
Helle Rasmussen Herning Kommune - Børn- og  Kult.forv. Fritidskonsulent
Jens M. Henriksen Danmarks Idræts-Forbund Sekretariatschef
Kai Holm Danmarks Idræts-Forbund Formand
Karl Chr. Koch Danmarks Idræts-Forbund Direktør
Kurt Trangbæk DIF - Eliteidrætsudvalget Formand
Lars Werge Ekstra Bladet Journalist
Mathias Vejen DK4/4SPORT Journalist
Morten Bangsgaard Det Konservative Folkeparti Generalsekretær
Morten Olesen Danmarks Idræts-Forbund Økonomichef
Peter C. Andersen Danmarks Idræts-Forbund IT-chef
Preben Kragelund DK4/4SPORT Journalist
Søren-Mikael Hansen Politiken Sportsredaktør
Thomas Møller Kristensen Jyllands-Posten Journalist
  
Medarbejdere under kongressen
Anne Birgitte Madsen Danmarks Idræts-Forbund Laboratorieassistent
Asbjørn Nordam Danmarks Idræts-Forbund Laboratorieassistent
Birthe Linddal Hansen Instituttet for Fremtidsforskning Laboratorieleder
Camilla Kruse Danmarks Idræts-Forbund Sekretariat
Carsten Beck Instituttet for Fremtidsforskning Laboratorieleder
Casper Hollerup Danmarks Idræts-Forbund Info-medarbejder
Dorthe O. Andersen Danmarks Idræts-Forbund Laboratorieassistent
Ena Christiansen Danmarks Idræts-Forbund Sekretariat
Hanna Britt Milling Danmarks Idræts-Forbund Info-medarbejder
Hanne Sejer Danmarks Idræts-Forbund Info-medarbejder
Helle Carlsen Danmarks Idræts-Forbund Laboratorieassistent
Ing-Britt Andersen Danmarks Idræts-Forbund Info-medarbejder
Jan Darfelt Danmarks Idræts-Forbund Kongresledelse
Jan Milandt Danmarks Idræts-Forbund Laboratorieassistent
Jens Meibom Danmarks Idræts-Forbund Laboratorieassistent
Jette Lohmann Danmarks Idræts-Forbund Sekretariat
John Aage Petersen Danmarks Idræts-Forbund Laboratorieassistent
Malene V. Henriksen Danmarks Idræts-Forbund Sekretariat
Marianne Bender Danmarks Idræts-Forbund Sekretariat
Merete D. Bernth Danmarks Idræts-Forbund Sekretariat
Mikael Friis Rasmussen Danmarks Idræts-Forbund Laboratorieassistent
Morten Mølholm Hansen Danmarks Idræts-Forbund Pressemedarbejder
Nina Bundgaard Danmarks Idræts-Forbund Kongresledelse
Rosa Middelboe Danmarks Idræts-Forbund Info-medarbejder
Sofie Amalie Søgaard Danmarks Idræts-Forbund Sekretariat
Steen B. Hansen Danmarks Idræts-Forbund Laboratorieassistent
Susanne Klein Nielsen Danmarks Idræts-Forbund Kongresledelse
Søren Gøtzsche Danmarks Idræts-Forbund Laboratorieassistent
Tom Jensen Danmarks Idræts-Forbund Laboratorieassistent
Torben Bundgaard Danmarks Idræts-Forbund Laboratorieassistent
Torben Freij Jensen Danmarks Idræts-Forbund Laboratorieassistent
Uffe Palludan Instituttet for Fremtidsforskning Laboratorieleder
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